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Lagebericht der
Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung im Kreis Hoxter mbH (GfW),
fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Vorbemerkungen:

Nachdem die Gesellschafter am 18.11.2024 einstimmig die Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages (Satzung) der GfW beschlossen haben, wirkt sich diese formal erstmalig
im Jahr 2025 auf die inhaltliche Ausgestaltung der Arbeit, die Organisation sowie die Struk-
tur des hier vorliegenden Jahresabschlusses und Lageberichtes aus. Aufgrund der ver-
bindlich ab 2026 auch fiir kleinere und mittlere Unternehmen geltenden EU-weiten Vor-
schriften zur Lage- und Nachhaltigkeitsberichtserstattung gem. den CSRD-Kriterien hat
das Land Nordrhein-Westfalen mit Beschluss des Landtages vom 28.02.2024 das Dritte
Gesetz zur Weiterentwicklung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements im Land
Nordrhein-Westfalen (3. NKFWG) beschlossen. Diese Novellierung des Landesgesetzes
sieht auch eine Anpassung der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (GO
NRW) vor.

Fir die GfW und deren jahrlichen Jahresabschluss sowie den Lagebericht ist der neu ge-
fasste § 108 Abs. 1 Nr. 8 GO NRW relevant. Dieser entbindet durch den Gesellschafter-
beschluss vom 18.11.2024 und die Eintragung im Handelsregister vom 23.12.2024 riick-
wirkend flir das Jahr 2024 die Geschéftsfihrung der GfW von der bisherigen Pflicht in §
19 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages zur Aufstellung des Jahresabschlusses gem. den
Standards flir grofle Kapitalgesellschaften und damit einher gehend von der Pflicht zur
Aufstellung eines Lage- und Nachhaltigkeitsberichtes. Mit der Neufassung des Vertrags
gelten fir die Gesellschaft zukiinftig die Rechnungslegungs- und Berichtspflichten gem.
der jeweiligen Groflenklasse des Unternehmens. Die GfW ist aktuell aufgrund ihrer Anzahl
der Mitarbeitenden sowie des Umsatzes und der Bilanzsumme als kleines Unternehmen
gem. den allgemein geltenden Definitionen fiir die Unternehmensgréfie zu klassifizieren.

Anspruch der Geschéftsfiihrung ist es jedoch, den Gesellschaftern und den Gesellschafts-
gremien einen umfangreichen und transparenten Einblick in die Lage der Gesellschaft,
deren Tatigkeiten und Leistungen sowie die Chancen und Risiken zu vermitteln. Vor die-
sem Hintergrund wird auch weiter der Jahresabschluss sowie der Lagebericht in der bis-
lang bekannten Form erstellt und den Gesellschaftern vorgelegt werden.
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Die Systeme des Rechnungswesens sowie die Vorlagen fir die jahrliche Lageberichter-
stattung sind auf diese freiwillige Vorgehensweise der Geschaftsfiihrung ausgerichtet und
machen die Weiterflihrung der bislang praktizierten Vorgehensweise méglich. Im Sinne
einer Vorbildfunktion der GfW wird auch das Thema eines Nachhaltigkeitsberichtes ab
dem Berichtsjahr 2025 ein Punkt flir die Informationen im Rahmen des Lageberichtes sein.
Inhaltliche Basis flrr die Ausfiihrungen bilden die ,Sustainable Development Goals* (SDGs)
der Vereinten Nationen (UN).

1) Geschiftsverlauf und Lage des Unternehmens

Umsetzung des Wirtschaftsplanes

Der in der Gesellschafterversammlung der GfW am 18.11.2024 beschlossene Wirtschafts-
plan war Grundlage der Arbeit der Gesellschaft im Jahr 2025. Der Kreistag des Kreises
Hoxter hat am 07.10.2021 mit seiner Entscheidung zur Genehmigung des Budgetrahmens
fur die Jahre 2021 bis 2026 die Basis fiir die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2025 ge-
liefert. Angesichts der kritischen Entwicklung der kommunalen Finanzen hat die Ge-
schaftsfiihrung, in Abstimmung mit der Kreisverwaltung sowie dem Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammlung, einen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung in die Planung
aufgenommen. Diese sieht vor, dass abweichend vom Kreistagsbeschluss vom
07.10.2021 das Budget fiir die Geschéftsjahre 2025 und 2026 auf der Basis der Planung
des Jahres 2024 festgeschrieben wird. Durch das Aussetzen der beschlossenen Dynami-
sierung des Budgetansatzes wird ein Konsolidierungsbeitrag von rd. 58.000,00 € insge-
samt flr beide Jahre erbracht. Dies ist moglich, da die Gesellschaft (iber bilanzielle Ge-
winnriicklagen verflgt, die hierfur in Anspruch genommen werden.

Maximal stand ein Geschéftsbudget in Hohe von 1.045.900,00 € (incl. der Zusatzbudgets
fir Standortmarketing und Kulturtourismus/Klosterregion) zur Verfugung. Dieser Betrag
wurde vollstandig beim Kreis Hoxter abgerufen. Hinzu kamen die Budgetzahlungen der
drei Gesellschafterbanken in Hohe von 34.200,00 €. Mit Blick auf die Ist-Zahlen des Jah-
resabschlusses 2025 wurde der Wirtschaftsplan eingehalten, dies vor allem vor dem Hin-
tergrund eingetretener Kostensteigerungen (aktueller Tarifabschluss TVOD (VKA) sowie
inflationsbedingte Preissteigerungen). Das Jahresergebnis 2025 wird nicht durch finanzi-
elle ,Sondereffekte“ beeinflusst. Der von der Gesellschafterversammlung beschlossene
Wirtschaftsplan sah einen Ausgleich durch einen Rickgriff auf die bilanziellen Gewinn-
riicklagen in Hohe von 102.781,00 € vor und war mit Blick auf die aufgestellte Planung
ausgeglichen. Nach aktuellem Stand der Rechnungslegung ist dieser Ruckgriff auf die Ge-
winnrlicklagen nicht erforderlich.
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Uber die Griinde hierfiir wird an spéterer Stelle berichtet. Somit haben diese einen Bestand
von 293.766,75 € zum Bilanzstichtag 31.12.2025.

Im Rahmen des Lageberichtes sind folgende, die Einnahmeseite verbessernde Sachver-
halte zu benennen: Wie in den vergangenen Geschaftsjahren, so wurde auch in diesem
Berichtsjahr eine anteilige Forderung einer Personalstelle im Bereich der Regionalagentur
OWL durch das Land NRW gewihrt. Uber einen im Jahr 2023 geschlossenen Weiterlei-
tungsvertrag zwischen der OWL GmbH und der GfW flief3t diese Landesférderung der GfW
zu. Die Zuwendung des Landes deckt damit eine Personalstelle im Umfang von einer 0,3
Personalstelle (EG 12 TVOD (VKA)). Der aktuelle Weiterleitungsvertrag hat eine Laufzeit
bis zum 30.06.2025, sodass dieser Ansatz anteilig (50 % der Summe 2024) auch in den
Wirtschaftsplan des Geschaftsjahres 2025 einbezogen werden konnte. Die der GfW zu-
flieRende Zuwendung wurde entsprechend ertragswirksam verbucht und verbessert somit
die Refinanzierung der Personalkosten im laufenden Geschaftsjahr. Ab dem 01.07.2025
hat das Land NRW die Forderung der Regionalagenturen auf Basis neuer Férdergrund-
satze umgestellt. Daher floss ab Mitte 2025 keine direkte Zuwendung an die GfW. Die nicht
mehr anteilig geférderten Personalkosten wurden aus dem origindren Budget der GfW er-
bracht und die Planstelle im Bereich ,Fachkrafte, Qualifizierung und Bildung” wird somit ab
2026 voll durch die Gesellschafter zu finanzieren sein.

Weitere 6ffentliche Zuwendungen zum Zweck der Personalkostenkompensation, z. B. Be-
ratungspauschalen fur Weiterbildungsberatungen, flossen der GfW im Berichtsjahr nicht
zu. Eine Anderung der landespolitischen Rahmenbedingungen, die zukiinftig wieder sol-
che Einnahmen fir die Gesellschaft ermdglichen kdnnten, sind nicht erkennbar.

Weitere Ertragspositionen ergeben sich aus der Erstattung von Projektkosten (Weiterbe-
rechnungen an das Projekt ,Erlesene Natur” und andere Projektpartner sowie fundus —
Arbeitsgemeinschaft fur Berufliche Weiterbildung im Kreis Hoxter e. V.). Im Jahr 2025 er-
folgte ebenfalls wieder die Weiterberechnung von Sachkosten an die Lokale Aktions-
gruppe (LAG) Kulturland Kreis Héxter e. V., die bei der GfW zur Umsetzung des kreiswei-
ten LEADER-Prozesses deren Infrastruktur nutzte. Weiterberechnungen fiir angefallene
Kosten durch Nutzung von Raumlichkeiten und technischen Infrastrukturen der GfW er-
folgten an den Gesellschafter Kreis Hoxter flir die Arbeitsbereiche ,,Okomodellregion“ und
den ,Gigabitkoordinator®. Entsprechend im Jahresverlauf eingetretene Kostensteigerun-
gen im Bereich der technischen IT-Dienstleistungen wurden bei der Weiterberechnung be-
riicksichtigt und zu 100 % an den jeweiligen Kostentrager weiterberechnet. Auf der Seite
der Ertrage kommen die Einnahmen in den Bereichen Seminare, touristische Dienstleis-
tungen, Portoerstattungen sowie dem Verkauf von kostenpflichtigen Publikationen im Be-
reich Tourismus hinzu.
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Wiederum konnten im Jahr 2025 substanzielle Ertrage fir die Verzinsung der Stammein-
lage erzielt werden. Detaillierte Ausfihrungen zur Anlagestrategie fiir das Stammekapital
werden im weiteren Verlauf des Lageberichtes gemacht. Im Jahr 2025 wurden keine ,Ver-
wahrentgelte“ mehr fiir Deponierung von Teilen des Stammkapitals auf Tagesgeldkonten
bei den Gesellschafterbanken gezahlt. Die bestehenden Kontokorrentlinien auf den lau-
fenden Geschaftskonten wurden weiterhin mit Blick auf deren Notwendigkeit und die Hohe
geprift und in einzelnen Féllen ebenfalls angepasst.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2025 wurden die Festlegungen der Betriebspri-
fung durch das Finanzamt hinsichtlich der Abzugsféahigkeit von Vorsteuerbetragen beriick-
sichtigt. Auf Grundlage dieser Festlegungen ist, sofern nicht eine Anderung der steuerli-
chen Rechtslage eintritt, auch in den kommenden Geschéftsjahren mit einer gleichen
Handhabung bei der Aufstellung der zukinftigen Wirtschaftsplane auszugehen.

Investitionen und Ersatzbeschaffungen

Uber eine grundlegende Umstellung der I T-Infrastruktur der GfW von einer servergesttz-
ten Infrastruktur hin zu einer Rechenzentrumsanbindung wurde bereits im Lagebericht
2024 informiert. Im Bereich der Investitionen und Ersatzbeschaffungen ist zu berichten,
dass im Jahr 2025 vor allem die Datentechnik sowie die internen datentechnischen Infra-
strukturen weiter angepasst werden mussten. Erforderlich waren diese, da zunehmende
Sicherheitsrisiken im Bereich der Zugénge und der Nutzung der Datentechnik vorhanden
sind, die mit Blick auf mégliche Angriffe aus dem Bereich der Cyberkriminalitét geschlos-
sen werden mussten. Um mdglichst vielen Beschaftigten weiterhin mobiles Arbeiten zu-
hause zu erméglichen, waren weitere Anschaffungen von Hard- und Software erforderlich.
Im Rahmen anstehender Ersatzbeschaffungen bei den Einzelarbeitsplatzrechnern wurde
auf mobile Lésungen (Laptop mit Docking-Station) umgestellt. Die finanzielle Abwicklung
der Anschaffungen erfolgte iber den bestehenden Rahmenvertrag mit der GRENKE Lea-
sing. Somit sind die angeschafften Geréte nicht bei der GfW im Anlagevermégen zu akti-
vieren. Die Nutzungsdauer der Gerate ist auf drei Jahre geplant.

Durch einerseits den Wegfall unterschiedlicher Hardwarekomponenten (Server, Datensi-
cherungseinheit, USV-Geréat etc.) sowie andererseits der Optimierung der Vertrage im Be-
reich des bestehenden IT-Dienstleistungsvertrages konnten die jahrlichen Kosten etwa auf
dem Niveau der Vorjahre bei den Grundkosten gehalten werden. Mit dieser technischen
Umstellung wurde auch die Nutzung von Softwarelizenzen ,Office 365" vom Anbieter
Microsoft fiir alle Mitarbeitenden der GfW eingeflihrt.
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Da gerade der Bereich der IT-Dienstleistungen und der IT-Sicherheit zu einem Treiber im
Bereich des Betriebsaufwandes mittlerweile werden, hat die Geschéaftsfiihrung div. Mal-
nahmen ergriffen, um die Kosten auf dem Niveau des Vorjahres zu halten bzw. méglichst
sogar noch Konsolidierungspotenziale zu realisieren. Diese werden allerdings mit einer
noch méglichen Neustrukturierung im Bereich es CRM-Systems der GfW und der Abschaf-
fung einer Terminalserverlésung im Jahr 2026 weitestgehend ausgeschdpft sein.

An dieser Stelle zu erwdhnende Investitionen in das materielle und immaterielle Anlage-
vermogen fanden im Berichtsjahr nicht statt. Perspektivisch sind flr das Jahr 2026 der
technisch bedingte Austausch von Arbeitsplatzrechnern sowie evtl. von Biiromobiliar auf-
grund von Alter und Verschleil® erforderlich. Die Aufwendungen hierfiir wurden im Wirt-
schaftsplan 2026 beriicksichtigt.

Weiterhin im Fahrzeugbestand der GfW befindet sich der Transporter OPEL Vivaro (HX-
HX 1300). Das Fahrzeug ist planmafig abgeschrieben und wird zum Erinnerungswert im
Anlagevermégen weitergefiihrt. Aufgrund der bisherigen Nutzungsdauer sowie der Lauf-
leistung kann das Fahrzeug noch weiter genutzt werden. Ein weiteres Fahrzeug der Marke
Mercedes Benz (A200) wird seit 2024 auf die Dauer von sechs Jahren abgeschrieben.

Weitere Investitionen und Ersatzbeschaffungen fanden noch im Bereich von geringwerti-
gen Wirtschaftsglitern (Blroausstattung, Arbeitsmaterialien, Messeausstattung fir Touris-
musmessen etc.) statt. Diese werden als Sammelposten im Rechnungswesen gefiihrt und
gem. den geltenden steuer- und handeisrechtlichen Vorgaben planméafig abgeschrieben.
Der aktuelle Stand des Anlagevermdgens sowie die gebuchten Zu- und Abgénge sind im
Anlagenspiegel ausgewiesen und dokumentiert.

Erstmalig im Jahr 2025 musste keine Abschreibung mehr fiir die in das Anlagevermdégen
aufgenommenen Vermoégensgegenstdnde aus den Projekten ,Erweiterung und Ausbau
der Kloster-Garten-Route” sowie ,Smart Country Side“ beriicksichtigt werden. Somit sinkt
die in der Gewinn- und Verlustrechnung zu bertcksichtigende Abschreibungssumme ge-
genlber dem Jahr 2024 deutlich. Waren im Vorjahr noch Abschreibungen in Héhe von rd.
23.800,00 € zu berticksichtigen, so belduft sich die Gesamtsumme des Ifd. Berichtsjahres
nur noch auf rd. 13.700,00 €. Diese Entwicklung entlastet den Aufwandsbereich der Ge-
sellschaft. Die Erinnerungswerte fir die in den genannten Projekten angeschafften Ver-
moégensgegenstande wurden im Rahmen der Vorbereitungsarbeiten zum Jahresab-
schluss aus dem Inventarverzeichnis geldscht.
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Angaben zur Geschiftstatigkeit

Die inhaltliche Ausgestaltung der Arbeit ist im Wesentlichen durch die vier Kerngeschéfts-
felder Wirtschaftsforderung, Tourismus- und Regionalmarketing, Bildung und Qualifizie-
rung sowie die Projektarbeit definiert. Grundlegende Basis flr die Arbeit in den zuvor ge-
nannten Bereichen sind die im § 2 des Gesellschaftsvertrages ,Gegenstand der Ge-
schéaftstatigkeit® formulierten Tatigkeiten und Aufgaben.

Folgende thematischen Schwerpunkte kennzeichnen die Tatigkeiten der GfW im Ge-
schaftsjahr 2025:

Begleitung der aktuell Ifd. Forderphasen auf der EU-, Bundes- und Landesebene:

Die aktuelle Férderphase fiir verschiedene Programme auf der Ebene von EU, Bund und
Land NRW ist auf die Jahre 2021 bis 2027 festgelegt. Zu nennen sind hier die Forderan-
sdtze im Bereich des Europaischen Fonds flr die Regionale Entwicklung (EFRE), des Eu-
ropdischen Sozialfonds (ESF) sowie des EU-Programmes LEADER und der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der Regionalen Wirtschaftsstruktur* (GRW). Aufgabe gem.
Gesellschaftsvertrag ist hierbei eine strategische Begleitung durch die GfWw, die Uber-
nahme notwendiger Kommunikationsaufgaben und die Beratung unterschiedlicher Ziel-
gruppen bei einer Inanspruchnahme. Im Jahr 2025 wurden erste Vorbereitungsarbeiten
fur notwendige wirtschafts- und regionalpolitische Positionierungen des Kreises Hoxter in
den jeweiligen Forderkulissen unternommen. Die Teilnahme an den Halbjahressitzungen
des Begleitausschusses ,Wirtschaftsnahe Infrastrukturen” des BMWE, die fachliche Betei-
ligung an Konsultationsprozessen durch die jeweiligen Fachministerien auf Landes- und
Bundesebene sowie die Bereitstellung von Informationen Gber Projekte und regionale The-
men im Rahmen von Fachinterviews durch beauftragte Institute und Fachstellen sind hier
als Arbeitsschwerpunkte zu nennen.

Infrastrukturausbau in den Kommunen im Kreis Hoxter:

Schwerpunkt hierbei ist der Bereich der eigenwirtschaftlichen und geférderten Erschlie-
Rung unterversorgter Gebiete im Kreis Hoxter mit Glasfaserinfrastrukturen sowie die Be-
ratung und Unterstiitzung der kreisangehdrigen Stadte im Bereich von Infrastrukturprojek-
ten (Gewerbe-, Bildungs- und Tourismusinfrastruktur). Ergdnzend hierzu nimmt die GfW
vermehrt eine Beratungs- und Informationsfunktion fir den Férderzugang zu Infrastruktur-
fordermitteln (insbesondere GRW-Férderung) bei den kreisangehdrigen Stadten wahr. Zu
beiden Themen wird im Kapitel ,Bericht zu den einzelnen Geschéftsfeldern* ausfihrlich
Stellung genommen.
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Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz (KI):

Die gezielte Férderung des Einsatzes und der Kompetenzentwickiung von digitalen An-
wendungen und Services in kleineren und mittleren Unternehmen war weiterhin ein stra-
tegisches Handlungsziel der GfW im Berichtsjahr 2025. Neben der Information Gber die
Mdglichkeiten des betrieblichen Einsatzes war auch die Vernetzung mit unterschiedlichen
regionalen Akteuren (Branchennetzwerke, Hochschultransferstellen etc.) der konkrete An-
satz fur dieses Serviceangebot. Erganzend dazu wurden Informationsangebote aus dem
Themenbereich der IT-Sicherheit (z. B. NIS2-Richtlinie) mit in das Veranstaltungspro-
gramm des Jahres aufgenommen. Aufgrund der stark steigenden Relevanz des Themas
von anwendungsorientierten KI-Lésungen in Unternehmen hat auch hier ein Informations-
angebot gemeinsam mit der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld stattgefunden.

Neben dem Fokus auf die ansdssigen Unternehmen ist aber auch weiterhin die themati-
sche Platzierung von digitalen Anwendungen in der Regionalentwicklung ein Handlungs-
ansatz in der GfW. Nachdem sie seit 2016 mit dem Innovationsprojekt ,Smart Country
Side“ wesentlich an unterschiedlichsten Projektentwicklungen im Bereich der Digitalisie-
rung landlicher Raume mitgewirkt hat, haben sich diese Projekte teilweise verstetigt. Dies
betrifft insbesondere die Themenfelder der digitalen Kompetenzentwicklung fir die Bevol-
kerung sowie unterschiedliche Anwendungen im Bereich der Dorfentwicklung und der
Dorfwerkstétten. Im Jahr 2025 wurde die Kreisverwaltung bei der Berichtslegung und bei
der Evaluation im Prozess Smart Cities (Projekt: Smarte Nahversorgungsrdume der Zu-
kunft — SNZ) unterstiitzt. Aus dieser Riickschau auf die erreichten Ergebnisse beteiligte
sich die GfW inhaltlich an der Entwicklung eines weiteren Digitalisierungsprojektes mit dem
Schwerpunkt KI. Das neue Projekt ,Dorf.Zukunft.KlI“, geférdert mit LEADER-Mitteln und im
Dezember 2025 durch die Bezirksregierung Detmold bewilligt, verbindet die bisherigen In-
halte der erfolgreich abgeschlossenen Digitalprojekte fiir Iandliche Rdume mit dem aktu-
ellen Entwicklungsthema der KI-Anwendungen. Zentrales Projektziel ist dabei zu analysie-
ren, wie digitale Anwendungen in Verbindung mit Kl sinnvoll die Leistungen der kommu-
nalen Daseinsvorsorge in den landlichen Raumen bzw. in den Dérfern im Kreis Hoxter
unterstitzen und konkrete Umsetzungsprozesse daraus ableiten kann.

Standortmarketing fur den Kreis Hoxter:

Dieser Arbeitsbereich war in seiner Kernaufgabe im Berichtsjahr durch eine aktive Weiter-
verbreitung der Standortmarketingkampagne ,Kreis Hoxter — die Region plus X* gekenn-
zeichnet. Im Rahmen des Arbeitskreises ,Standortmarketing” wurden verschiedene Kom-
munikationsmaBnahmen entwickelt und durchgefihrt. Wichtiger Kooperationspartner ist
hierbei die Wirtschaftsinitiative im Kreis Hoxter (WIH).
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Nachdem ab 2024 der Ansatz einer ,Willkommensagentur” in der Nachfolge der aus dem
LEADER-Programm geférderten ,Rickkehragentur® entwickelt wurde, lag der Arbeits-
schwerpunkt im Jahr 2025 darauf, diesen Ansatz konkret mit den Kommunikationsthemen
im Standortmarketing zu Verkniipfen. Konzeptionell sieht die Willkommensagentur vor,
Menschen, egal welcher Herkunft oder Erwerbsbiografie, die in den Kreis Hoxter kommen
mochten oder bereits vor Ort sind, bei ihrer gesellschaftlich-sozialen Integration zu unter-
stlitzen. Strategischer Ansatz aus Sicht der kommunalen Wirtschaftsférderung ist dabei
der Aspekt der Fachkraftebindung an Unternehmen. Je besser eine gesellschaftlich-sozi-
ale Integration von zugezogenen Fachkraften, egal ob mit oder ohne Rickkehrerhistorie,
gelingt, umso hoher ist auch ihre Verbleibswahrscheinlichkeit als Fach- oder Fihrungskraft
in den im Kreis Hoxter ansdssigen Unternehmen. Der zuvor beschriebene Ansatz einer
strategischen Verknlpfung zwischen Standortkommunikation und Willkommensservice
soll auch in den kommenden Jahren fortgefiihrt und ggf. von seinen Leistungsspektren
erweitert bzw. angepasst werden.

Im Rahmen der MaRnahmen zum Standortmarketing und zur Standortkommunikation wur-
den unterschiedliche Kommunikationsansiatze, wo immer moglich, mit Wirtschaftsunter-
nehmen aus dem Kreis Hoxter konzipiert und umgesetzt. Die GfW bietet dabei die Kom-
munikationsplattform fir interessierte Unternehmen auf ganz unterschiedlichen Ebenen.
Insbesondere durch das Vorhandensein notwendiger Werkzeuge (Software, Grafikedito-
ren, Fotoservice etc.) im Bereich des analogen und digitalen Marketings ergeben sich kon-
krete Mehrwerte fiir die im Kreis Hoxter ansassigen Unternehmen. Sei es in der weiteren
Kommunikation interessanter und standortrelevanter Informationen der Unternehmen
selbst (Eigenentwicklungen der Unternehmen) oder auch in der gemeinsamen Entwick-
lung und Umsetzung (Kooperationsprojekie im Bereich der Kommunikation). Das von der
GfW betriebene Informationsportal www.xregion.de dokumentiert die Breite der bisher ent-
wickelten Kommunikationsthemen und zeigt anhand von verschiedenen Beispielen die Zu-
sammenarbeit mit ansdssigen Unternehmen auf. Erstmals im Jahr 2025 wurde ein beson-
derer Fokus auf die Ansprache junger Familien gelegt. Auch dies wieder vor dem Hinter-
grund der Fachkraftegewinnung und -bindung. Als Kommunikationsmedium wurde hierzu
ein Familienmagazin ,Landbande” in einer Erstausgabe realisiert und zum Jubildum ,50
Jahre Kreis Hoxter* vorgestellt. Aufgrund einer Vielzahl positiver Reaktionen auf dieses
neue Magazin ist fir das Jahr 2025 eine weiter Auflage geplant. Weitere Informationen:
https://xregion.de/neues-familienmagazin/
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Destinationsmanagementkonzept flir den Regionalverband Teutoburger Wald-Tourismus:

Auf der Ebene der touristischen Region , Teutoburger Wald* ist die OWL GmbH als Desti-
nationsmanagementorganisation (DMO) auf Kreisebene tatig und nimmt die gemaR Des-
tinationsmanagementkonzept fir den Teutoburger Wald Tourismus (TWT) zugewiesenen
Aufgaben wabhr.

Die GfW war aktiv in die Arbeit des DMO-Ausschusses als Gremium fiir die strategischen
Festlegungen im regionalen Tourismusmarketing eingebunden. in diesem Gremium wer-
den auch die jahrlichen Kooperationsangebote zwischen dem TWT sowie den Kreisen so-
wie Stadten und Gemeinden in OWL ausformuliert und abgestimmt. Der Geschaftsflhrer
ist mit Sitz und Stimme im Fachbeirat Tourismus der OWL GmbH vertreten, welches die
Gesellschafterversammiung berat und fachliche Empfehlungen fir notwendige Gesell-
schafterbeschlisse in der OWL GmbH abgibt. Auf der Arbeitsebene wurde in verschiede-
nen Beirdten und Fachausschiissen gem. dem Organigramm zum DMO-Konzept fiir die
Tourismusregion , Teutoburger Wald® mitgearbeitet. Hierbei lagen die Schwerpunkte in den
Themenfeldern des touristischen Qualitéts- und Infrastrukturmanagements.

Weitere inhaltlich-personelle Engagements und Querschnittsaufgaben:

Ohne zusétzliches Personal wurde in Person des Geschéftsfuhrers die Aufgabe der wei-
teren Begleitung des Gigabitnetzausbaus (Glasfaserinfrastrukturen) im Kreisgebiet liber-
nommen. Erganzt wird diese Personalressource durch die landesgeférderte Stelle im Rah-
men der ,Enabling Richtlinie Breitbandausbau und Gigabitkoordination* des Ministeriums
fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des Landes NRW, die beim Kreis Hoxter
angesiedelt ist. Fir den Mitarbeiter des Kreises Hoxter stellt die GfW einen Blroraum mit
entsprechender technischer Biroausstattung zur Verfligung. Thematischer Fokus der Ar-
beit im Jahr 2025 lag dabei wiederum in der aktiven Umsetzung und Begleitung des inter-
kommunalen Ausbauprojektes fiir unterversorgte Gewerbe- und Schulstandorte in den
Stadten Beverungen, Hoxter, Steinheim und Willebadessen. Dieses Infrastrukturprojekt
wurde im Dezember 2025 mit der Vorlage des Schlussverwendungsnachweises beim Pro-
jekttréger des Bundes abgeschlossen.

Parallel hierzu wurde im Berichtsjahr fortlaufend die Entwicklung der eigenwirtschaftlichen
Ausbauprojekte im Bereich der Glasfaserinfrastrukturen durch die vor Ort tatigen Unter-
nehmen beobachtet und analysiert. Im spaten Friihjahr 2025 zeichnete sich ab, dass die
Dynamik des Eigenausbaus deutlich abnimmt. Keine alleinige Tendenz im Kreis Hoxter,
sondern bundesweit aufgrund sich andernder Investitionsprioritdten von institutionellen
Anlegern.
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Die Griinde hierfiir sind vielschichtig, fihren in der Konsequenz aber dazu, dass einige
Gebiete (Dorfer auRerhalb der Kernstadte im Kreis Hoxter) in der Zeit ab 2026/2027 keine
konkrete Anschlussperspektive an das Glasfasernetz mehr haben. Von einer noch im Jahr
2024 errechneten Quote von gut 90 % flachendeckender Glasfaserversorgung im Kreis-
gebiet sinkt diese mit den neuen Ausbaumeldungen der Unternehmen aus dem Friihjahr
2025 auf ca. 75 % in der Gesamtflache. Eine fast 100 %-Versorgung (aufder in schwer
erschlielbaren peripheren Aulienbereichen) haben nach aktuellem Auswertungsstand die
Stadte Hoxter, Marienmunster und Warburg.

Alle anderen Stadte miissen weiter mittelfristig an einer Versorgungslésung arbeiten. Der
geschilderte Sachstand wurde mit den kreisangehérigen Stadten im Rahmen des Arbeits-
kreises ,Gigabitausbau* besprochen und auf Basis der neuen Markterkundungsdaten eine
Plankostenkalkulation fiir ein geférdertes Ausbauprojekt durch die noch durch den Kreis
Hoxter beauftragte Micus Strategieberatung GmbH aus Dusseldorf erstellt. Nach Vorstel-
lung dieser Planzahlen wurde jedoch festgelegt, keinen Zuwendungsantrag im Rahmen
der Bundes- und Landesforderung Gigabitausbau bis zum 30.09.2025 zu stellen, da nach
Riicksprache mit Blirgermeistern und Verwaltungen die Aufbringung des Eigenanteils von
20 % aufgrund der angespannten kommunalen Finanzsituation als freiwillige Aufgabe nicht
darstellbar ist. Die Entwicklung des eigenwirtschaftlichen Ausbaus durch die vor Ort tatigen
Unternehmen wird auch perspektivisch im Jahr 2026 weiter beobachtet. Sofern sich wei-
tere Handlungsbedarfe ergeben sollten, werden diese im interkommunalen Arbeitskreis
,Gigabitausbau® mit den kreisangehérigen Stadten besprochen und MalRnahmen abge-
stimmt.

Auch die Ubernahme der Geschéftsfilhrung fiir die ,Arbeitsgemeinschaft fiir Berufliche
Weiterbildung im Kreis Hoxter e. V. — fundus® wird durch Stammpersonal der GfW unent-
geltlich Gbernommen. Der Verein erstattet lediglich anfallende Sachkosten nach der Ab-
rechnung auf Vollkostenbasis an die GfW. Die Person des Geschéftsfuhrers hat gemalk
der im Jahr 2024 neu beschlossenen Vereinssatzung eine Einzelvertretungsvolimacht
nach innen und aufien, welche die operative Arbeit wesentlich erleichtert, da tGber 90 %
der reguldren Geschaftsvorfélle so zeitsparend und effizient bearbeitet werden kénnen.
Die GfW hat den Verein im Berichtsjahr 2025 aktiv bei der Planung, Organisation und Um-
setzung einer Weiterbildungsmesse im Kreis Hoxter unterstitzt. Dieses neue Informations-
format flir Beschéftigte, Arbeitssuchende und Unternehmen aus dem Kreis Hoxter fand im
Bildungscampus Handwerk in Brakel statt. Neben den Standen der regionalen Weiterbil-
dungstrager im Foyer des Bildungscampus wurde auch ein begleitendes Vortragspro-
gramm zu unterschiedlichen Themen der Qualifizierungsférderung angeboten.
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Unterstiitzt wurde die Weiterbildungsmesse durch die Agentur flr Arbeit, das Jobcenter
und die Kammern als institutionelle Trager der Ausbildungs- und Beschéaftigungsférderung.
Es ist vorgesehen, dieses Messeangebot alle zwei Jahre anzubieten.

In Person des Geschéftsfiihrers ist durch sein Amt als Schatzmeister fir die Lokale Akti-
onsgruppe (LAG) Kulturland Kreis Hoxter e. V. eine direkte Anbindung an den LEADER-
Prozess inhaltlich und organisatorisch gegeben. Gemaf der Vereinssatzung ist ein Vor-
standsmitglied auf zwei Jahre gewahlt. Die Wiederwahl des Geschéftsflihrers in das Amt
des Schatzmeisters erfolgte einstimmig im Rahmen der ordentlichen Mitgliederversamm-
lung im Dezember 2025.

Auf entsprechenden Beschluss des geschéaftsfiihrenden Vorstandes bernimmt der Ge-
schéftsfuhrer der GfW, in Abstimmung mit dem Vereinsvorsitzenden, das Direktionsrecht
gegeniiber den Mitarbeiterinnen im Regionalmanagement LEADER. Die aktuelle Férder-
phase im LEADER-Prozess lauft bis zur Mitte des Jahres 2029. Neben der operativen
Umsetzung des LEADER-Programms durch den Trégerverein und das Regionalmanage-
ment wurde im Jahr 2025 auch das Programm Kieinprojekteférderung (Regionalbudget)
bewirtschaftet und umgesetzt. Insgesamt 200.000,00 € stehen fiir Projekte bis max.
20.000,00 € Gesamtkosten zur Verfliigung und wurden im Berichtsjahr vollsténdig durch
Kleinprojekte im gesamten Kreisgebiet gebunden. Die Vergabe der Férdermittel erfolgt
nach einem transparenten Kriterienkatalog. Die LAG uUbernimmt im Auftrag des Landes
NRW hierbei die zuwendungsrechtliche Bewirtschaftung der Férdermittel, die Prifung der
Abrechnungen sowie die Auszahlungen der Zuwendungen an die ausgewahlten Projekt-
trager.

Im Bereich der kulturtouristischen Projekte wurde die Zusammenarbeit mit der Gesell-
schaft der Musikfreunde Marienmiinster e. V. im Thema Klosterlandschaft OWL" weiter-
gefiihrt. Die GfW ist weiterhin direkter Partner im Bereich der Kofinanzierung des Projektes
sowie der aktiven Unterstiitzung im kulturtouristischen Marketing. Ergédnzend hierzu enga-
giert sich der Geschéftsfiihrer in beratender Funktion im Kuratorium der Kulturstiftung Ma-
rienminster. Ein besonderer Erfolg der GfW war die Unterstiitzung des Kreises Hoxter und
der Kulturstiftung Marienmdinster bei ihren Bemiihungen um die Teilnahme am Modellvor-
haben ,Aller.Land" des Bundes. Im Juli 2025 hat die Bundesjury entschieden, den Beitrag
,Starke Worte, starke Orte" aus dem Kreis Hoxter als einen Beitrag zum Modellvorhaben
auszuwahlen. Bundesweit werden 30 Modellregionen geférdert. Bei diesem Forderange-
bot des Bundes geht es um die bundesweite Umsetzung modellhafter Anséatze in der Kul-
turarbeit und dies mit dem Fokus auf eine breite Beteiligungswirkung sowie die Einbezie-
hung regionaler Besonderheiten und Férderung des Engagements flir demokratische
Strukturen und Prozesse.
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Der Bund ist mit seinen Ressorts Bundeslandwirtschaftsministerium, Bundesbeauftragter
fir Kultur und Medien, Bundesinnenministerium sowie Bundeszentrale fiir politische Bil-
dung in das Vorhaben eingebunden. Aufgrund des erfolgreich durchlaufenen bundeswei-
ten Bewerbungsverfahrens flieen rd. 1,5 Mio. € auf die Dauer von finf Jahren in den Kreis
Hoxter. Die GfW hat hierbei die Akteure vor Ort im Rahmen der inhaltlichen Vorbereitung
sowie schriftlichen Ausformulierung des Bewerbungskonzeptes erfolgreich unterstitzt.
Insgesamt tragt dieses Engagement zur Férderung der kulturellen Vielfalt und damit zur
nachhaltigen Regionalentwicklung im Kreis Hoxter bei, welche eine satzungsgemafe Auf-
gabe der Gesellschaft darstellt.

Nachdem der Kreistag des Kreises Hoxter im Oktober 2024 das Kreisentwicklungskonzept
Kreis Hoxter 2040 beschlossen hat, wurden im Jahr 2025 die finalen Arbeiten zur redak-
tionellen Aufbereitung des Endberichts sowie der MalRnahmesteckbriefe und Projektlisten
in Abstimmung mit dem Gemeinschaftsbiro Landrat umgesetzt. Parallel zur Neugestal-
tung des Internetauftritts des Kreises Hoxter wurde auf diesen Seiten auch ein separater
Bereich mit allen Informationen zum Prozessverlauf und zu den Ergebnissen erstellt. Wei-
tere Informationen: https://www.kreis-hoexter.de/themen/kreis-hoexter/kreisentwicklungs-
konzept

Neben der Entfaltung regionaler Wirkungen im Kreisgebiet des Kreises Hoxter ist auch
eine Wahrnehmbarkeit (iber die Kreisgrenzen hinaus eine satzungsgemafie Aufgabe der
GfW. Aufgrund einer entsprechenden Anfrage wurde der Geschaftsflihrer im Mai 2025 in
den geschéftsfiihrenden Vorstand des Deutschen Verbandes der Wirtschaftsférderungs-
und Entwicklungsgesellschaften (DVWE) auf die Dauer von zwei Jahren gewahlt. Mit der
Ubernahme dieses Amtes in den Strukturen des bundesweit organisierten Verbandes ist
eine noch starkere Vernetzung Uber die Grenzen des Kreises, der Region OWL und des
Landes NRW mdglich. Neben dem fachlichen Austausch in einem sehr breit aufgestellten
Netzwerk kénnen auch wichtige Impulse fiir die Regionalentwicklung in den Kreis Hoxter
hineingetragen werden.

Bericht zu den einzelnen Geschaftsfeldern und Projekten

Grundlegendes Instrument fiir die Arbeit der GfW ist die persénliche Beratung und Infor-
mation unterschiedlicher Ziel- und Kundengruppen. Im Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung
sind es die Gesprache im Kontext der einschlagigen Forderprogramme fur insbesondere
kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) auf EU-, Bundes und Landesebene, welche im
Geschéftsjahr 2025 wiederum die Basis fur viele Gesprache im Geschaftsfeld Wirtschafts-
férderung bilden.
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Die Rahmenbedingungen von offentlichen Finanzierungshilfen (Darlehen und Haftungser-
leichterungen), welche durch die Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) sowie die landes-
eigene Forderbank NRW.Bank angeboten werden, sind hier in den Gesprachen intensiv
erlautert. Beratungsbedarf zu Sonderprogrammen im Bereich Energie, Ressourceneffizi-
enz, Digitalisierung und der Transformation der wirtschaftlichen Prozesse sind in vielen
Fallen Hintergrund flr den Kontakt der Unternehmen zur GfW. Insbesondere die Komple-
xitat der Antragsverfahren fiihren in vielen Féllen zu Problemen bei der Antragstellung und
die GfW zeigt hier konkrete Schritte zum Vorgehen auf. Hier muss dringend von Seiten
des Fordermittelgebers (Bund, Land NRW) inhaltlich nachjustiert werden, um die Pro-
gramme attraktiv fir die Unternehmen im Sinne der Inanspruchnahme zu halten.

Die GfW hat dies aktiv im Rahmen ihrer regionalen und tberregionalen Netzwerkarbeit
kommuniziert und insbesondere beim Land NRW eingefordert, da sonst die wirtschaftspo-
litisch gewlinschten Effekte nicht eintreten werden.

Weiterer und wiederkehrender Informationsbedarf der ortsansassigen Unternehmen war
festzustellen, wenn es um Fragestellungen der Standorterweiterung geht. Neben dem Auf-
zeigen moglicher Flachenpotenziale, welches angesichts der mittlerweile eingetretenen
Flachenknappheit durchaus problematisch ist, sind auch oft Fragen der Bauleitplanung
Gegenstand der Beratungsgesprache. In diesem formalen baurechtlichen Bereich wird die
entsprechende Fachabteilung des Kreises Hoxter eingebunden und Gbernimmt die ent-
sprechende Auskunft und Beratung im jeweiligen Fall.

Im Kontext der ressourcen- und nachhaltigkeitsorientierten Férderprogramme hat die GfW
im Rahmen ihrer KommunikationsmalRnahmen auch eigene Veranstaltungen fir Unter-
nehmen durchgefiihrt. Gleiches gilt fir Veranstaltungsformate im Kontext von Fragestel-
lungen zur nachhaltigen Personalentwicklung, zu Fragen der Digitalisierung sowie zur IT-
Sicherheit.

Ein weiteres wichtiges und mit Blick auf die Nachfrage sehr relevantes Tatigkeitsfeld ist
die Grundungsberatung. Die GfW hat im Jahr 2025 erfolgreich die Rezertifizierung nach
den Qualitatskriterien fir die STARTERCENTER.NRW absolviert und auf Basis des durch-
geflihrten externen Audits erneut die Anerkennung durch das NRW-
Wirtschaftsministerium erhalten. Dieses wurde fir drei Jahre ausgesprochen. Eine Rezer-
tifizierung ist ggf. im Jahr 2028 vorzubereiten und durchzufihren.

Neben der Mitarbeit im Netzwerk der STARTERCENTER.NRW bietet diese Akkreditierung
einen Zugriff auf NRW-spezifische Finanzierungsprogramme fir Grinderinnen und Grin-
der. Die GfW Ubernimmt bei diesen Programmen, z. B. dem NRW.Mikrodarlehen, die
Funktion der Antragsberatung und der Abgabe einer gutachterlichen Stellungnahme ge-
genliber der NRW.Bank im Antragsverfahren.
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Weitere Serviceangebote fiir Griinderinnen und Grilinder sind mindestens vier Existenz-
griindungsseminare sowie die Sprechtage in den Stadtverwaltungen vor Ort. Perspekti-
visch nimmt aber der Bedarf an Tagesseminarveranstaltungen fur Grinderinnen und
Griinder aus diversen Griinden ab. Daher ist ab 2026 eine Umstellung auf digitale Einzel-
formate geplant, welche die Inhalte der bisherigen Seminare aufgreifen und in thematisch
aufeinander Aufbauenden digitalen Informationsangeboten den potenziellen Grinderin-
nen und Griindern vermittelt. Weiter wahrgenommen wurde die Aufgabe, Grinderinnen
und Griinder im Rahmen des Programms ,Griinderstipendium NRW* zu unterstiitzen und
eine Stellungnahme (Juryentscheidung) flir eine Férderung gegeniiber dem Land NRW
abzugeben. Umgesetzt wird dieses Programm zusammen mit der IHK Ostwestfalen zu
Bielefeld und der Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe.

Das Geschaftsfeld ,Fachkrafte, Bildung und Qualifizierung” wird im Wesentlichen durch
die Arbeit der Regionalagentur OWL bestimmt. Hierdurch ergibt sich der Zugriff auf die
Mittel des Europdischen Sozialfonds (ESF) im Land NRW. Die ESF-Mittel fliessen direkt
in Manahmen der Projekttrager vor Ort im Kreis Hoxter und fordern Beschaftigte, Unter-
nehmen, Langzeitarbeitslose und Berufsriickkehrerinnen. Entgegen den vorherigen Lage-
berichten ist an dieser Stelle leider keine konkrete Summe der in den Kreis Hoxter zuge-
flossenen Fordermittel aus dem ESF-Programm mdoglich. Hintergrund hierfir ist eine Um-
stellung der Bewilligungspraxis fiir die Projekte durch das Ministerium fir Arbeit, Gesund-
heit und Soziales des Landes NRW (MAGS NRW). Bis Ende 2024 wurden Zuwendungs-
bescheide einzeln an Projekttrager im Kreis Hoxter erteilt und somit war eine Ableitung der
zugeflossenen Mittel moglich. Seit 2025 werden die Landesprogramme uber sog. ,Kopf-
stellen” mit Weiterleitung an Dritte (Bildungstrager im Kreis Hoxter) abgewickelt. Aufgrund
dieser neuen Vorgehensweise des Landes ist kein Einzelnachweis der zugeflossenen For-
dermittel mehr moglich. Das Jahr 2025 bedeutete fir die Regionalagentur OWL, die als
,verlangerter Arm“ des MAGS NRW zur Umsetzung arbeitsmarktpolitischer Férderpro-
gramme in den Regionen von NRW fungiert, eine Zasur in ihrer bisherigen Organisations-
struktur. Aufgrund von Anforderungen zur Haushaltskonsolidierung im Landeshaushalt
NRW wurde ab Mitte 2025 die bisherige Anzahl der geférderten Personalstellen bei den
Regionalagenturen landesweit deutlich reduziert. Der Arbeitsmarktregion OWL stehen seit
01.07.2025 nur mehr noch zwei volle Personalstellen (bislang vier Stellen) zur Verfiigung.
Fir die GfW hat dies die deutliche Auswirkung, dass die bislang geflossene anteilige For-
derung fiir Personalkosten in diesem Arbeitsbereich nicht mehr zuflieftt. Uber den Sach-
verhalt wurden bereits im ersten Kapitel dieses Berichtes Ausfiihrungen gemacht.

Aus Griinden der Laufzeit der aktuellen Zertifizierung wurde im Berichtsjahr 2025 kein
Durchlauf des Projektes ,Familienfreundliches Unternehmen im Kreis Hoxter" umgesetzt.
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Aktuell sind 26 Unternehmen und Verwaltungen Inhaber dieses Siegels fir Maflnahmen
zur mitarbeiterorientierten Unternehmensfiihrung. Sie nutzen es fiir ihre interne Personal-
entwicklung sowie fiir das Personalmarketing zur Fachkrafteansprache. Das Siegel wird
den Unternehmen fiir drei Jahre verliehen. Eine neue Runde der Zertifizierungen ist fir
Herbst 2026 geplant und ab dem 4. Quartal 2025 wurde der Start fir diese neue Runde
mit einer Organisations- und Terminplanung gelegt. Alle bislang zertifizierten Unterneh-
men wurden gebeten sich zu erkldren, ob sie an einer Rezertifizierung teilnehmen méch-
ten. Weiterhin wurde ein Aufruf gestartet, um neue Unternehmen fir die Erstzertifizierung
zu gewinnen. Dieser Aufruf war erfolgreich, da sechs weitere Unternehmen sich um das
Siegel bewerben mochten. Das Projekt wird ausschlieBlich mit internen Personalressour-
cen der GFW umgesetzt und ist kostendeckend kalkuliert. Die teilnehmenden Unternehmen
Ubernehmen die Kosten fiir die externe Beratung sowie die Auditierung.

Zu berichten ist Giber weitere Kooperationsangebote und -mafinahmen im Kontext des
Ubergreifenden Themas Fachkréftesicherung und -bindung. Im Jahr 2025 konnte in Ko-
operation mit der Agentur flr Arbeit Paderborn, dem Jobcenter Kreis Hoxter, der IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld, der Kreishandhandwerkerschaft Hoxter-Warburg, dem Arbeitge-
berverband fur die Bereiche Paderborn, Hoxter und Biren sowie dem Kreis Hoxter (Abtei-
lung Bildung und Integration) und der GfW das ,Kompetenznetzwerk Fachkréfte im Kreis
Hoxter* weiter mit Inhalten gefiillt werden. Die zwischen den genannten Partnern unter-
zeichnete Kooperationsvereinbarung sieht hierbei die Planung und Umsetzung von ge-
meinsamen Mafnahmen im Kontext der Fachkraftebindung und Fachkraftegewinnung im
gesamten Kreis Hoxter vor. Hierzu gehért eine gemeinsame Information Uber alle Férder-
und Beratungsansatze fiir Unternehmen auf einer Unterseite des GfW-Webportals (Ad-
resse: https://xregion.de/wirtschaft/angebote/). Alle Institutionen in der Kooperation sind
fur die fortlaufende Aktualisierung ihrer Informations- und Beratungsangebote verantwort-
lich. Die inhaltliche Redaktion der Seite erfolgt Uber die GfW. Bei gemeinsam durchgefihr-
ten Veranstaltungen werden die evtl. anfallenden Kosten unter den Kooperationspartnern
in gleicher Hohe umgelegt.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf in OWL ist strategischer Kooperationspartner im
GfW-Geschéftsfeld ,Fachkrifte, Bildung und Qualifizierung®, speziell fir die Themenfelder
Wiedereinstieg und Forderung von weiblichen Fach- und Fuhrungskraften. Die kreisweite
Datenbank zur Kinderbetreuung wurde weiter gemeinsam gepflegt und steht als Informa-
tionsplattform fiir Ratsuchende zur Verfugung. Die notwendigen Finanzmittel wurden tber
fundus - Arbeitsgemeinschaft fur Berufliche Weiterbildung im Kreis Hoxter e.V. bereitge-
stellt. Weitere Kooperationsebene ist das Projekt der betrieblichen Pflegelotsen. Ergan-
zend hierzu hat das Kompetenzzentrum Frau und Beruf in OWL eine eigene Kommunika-
tionsreihe zu familienfreundlichen Unternehmen in OWL gestartet.
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Gemeinsam mit der GfW entstanden Beitrage speziell fir den Einsatz im Bereich Social
Media, die auch Unternehmen aus dem Kreis Hoxter mit ihren konkreten Ansatzen und
Angeboten im Bereich der Familienfreundlichkeit prasentieren. Alle zuvor dargestellten
Projekte und Angebote wurden im Jahr 2025 mit internen Ressourcen (Personal und Fi-
nanzen) der GfW durchgefihrt bzw. weiterentwickelt.

Aktiv unterstitzt hat die GfW den Kreis Hoxter, die Stadt Hoxter sowie die Technische
Hochschule OWL bei der Umsetzung einer Machbarkeitsstudie fir einen neuen ,Campus
Corvey" als potenziellen neuen Hochschulstandort der Technischen Hochschule OWL im
Weltkulturerbe Corvey in Hoxter. Aufgrund der im Februar 2025 vorgestellten Ergebnisse
der Studie, die eine Realisierung aus Sicht der Gutachter unrealistisch erscheinen lassen,
wurden hier keine weiteren Aktivitdten unternommen.

Das gesamte Kreisgebiet des Kreises Hoxter ist seit dem 01.01.2022 und noch bis min-
destens 31.12.2027 Fordergebiet der Gemeinschaftsaufgabe Regionale Wirtschaft
(GRW). Diese Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe gemaf Art. 91 Abs. 1 Nr. 1 Grundge-
setz (GG) wird durch die Richtlinie ,Regionales Wirtschaftsférderungsprogramm® (RWP)
im Land NRW umgesetzt und bewirtschaftet.

Fir die Unternehmen im Kreis Hoxter konnen hieraus Zuschisse fiir Arbeitsplatz schaf-
fende sowie Arbeitsplatz sichernde InvestitionsmalRnahmen und zu Leistungen der Unter-
nehmensberatung gezahlt werden. Hinzu kommen fiir die Stadte im Kreis Hoxter Forder-
mdglichkeiten fiir gewerbliche Infrastrukturinvestitionen (Gewerbegebiete), die touristische
Infrastruktur und die Bildungsinfrastruktur (Berufskollegs und Bildungszentren des Hand-
werks). Uber die Weiterentwicklung dieses wichtigen Instrumentes der Regionalférderung
fur Unternehmen und Kommunen wurde bereits in den vorherigen Lageberichten ausfuhr-
lich berichtet.

Im Bereich der Infrastrukturférderung konnte durch intensive Mitarbeit und Einbindung der
GfW fiir die Stadt Bad Driburg zur Neukonzeption der Bad Driburg Therme eine Zuwen-
dung in Hohe von 5 Mio. € generiert werden. Fir die drei Berufskollegstandorte im Kreis
Héxter wurde eine weitere Zuwendung in Héhe von rd. 2 Mio. € fir Investitionen in die
Bildungsinfrastruktur (Schwerpunkt: Logistik und Lagerhaltung) durch aktive Mitarbeit der
GfW am Antragskonzept des Kreises Hoxter akquiriert. Im Bereich der gewerblichen For-
derung fur KMU wurden div. Antragsberatungen durchgefiihrt und in Einzelfallen auch Un-
ternehmen konkret bei der Antragserstellung, teilweise auch unter Einbeziehung der For-
derberatung der NRW.Bank, unterstiitzt. Aus Datenschutzgriinden kénnen leider an dieser
Stelle keine Aussagen mehr (iber den konkreten Mittelzufluss in die Unternehmen durch
dieses Forderinstrument gemacht werden. Bislang zur Verfligung gestellte Controllingda-
ten der NRW.Bank diirfen nicht mehr an Dritte weitergegeben werden.
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Im Jahr 2025 erfolgte im Rahmen des im Jahr 2023 gegriindeten Arbeitskreises ,Wirt-
schaftsnahe Infrastrukturen in OWL" unter Federfuhrung der Bezirksregierung Detmold die
zweite Revision und Anpassung des ,Regionalen Entwicklungskonzeptes® fir die Region
OWL. Einzelne Mafinahmetypen und -schwerpunkte wurden aufgrund aktueller Entwick-
lungen und Ideen in den Fordergebieten in OWL diskutiert und textlich gedndert bzw. an-
gepasst. Neben der GfW waren der Kreis Herford, der Kreis Lippe, der Kreis Paderborn
sowie die kreisfreie Stadt Bielefeld in diesem Arbeitskreis vertreten. Eine wissenschaftliche
Begleitung erfolgte durch die Fachhochschule des Mittelstandes (FHM) in Person von Prof.
Dr. Klaus Schafmeister (Lehrstuhl fiir Regionalékonomie). Inhaltlich ist das ,Regionale Ent-
wicklungskonzept® die notwendige Voraussetzung fir die Beantragung von GRW-
Infrastrukturférdermitteln durch die Kommunen und andere Antragsberechtigte.

Es beinhaltet nicht die Funktion, den Regelférdersatz in der GRW-Infrastrukturférderung
von 60 % auf max. 90 % Fordersatz zu erhohen. Dies kann nur geschehen, wenn die
Projekte entweder interkommunal umgesetzt werden oder einen besonderen Beitrag zur
Fachkraftesicherung bzw. zur wirtschaftlichen Transformation leisten.

Um die kleineren und mittleren Unternehmen im Kreis Hoxter mit einer mdglichst hohen
Bandbreite an Forderzugangen auf der Ebene von EU, Bund und Land NRW versorgen
zu kdnnen, ist es wichtig, hierzu eine Funktion als ,Kontaktstelle" zu haben. Diese Funktion
und Aufgabe wurde auch im Jahr 2025 durch das GfW-Stammpersonal fur div. Programme
Ubernommen. Inhaltlich geht es in diesem Arbeitsfeld darum, Unternehmen bei der For-
dermittelrecherche zu unterstiitzen und Ansprechpartner bei den Férdermittel gebenden
Stellen aufzuzeigen. Beispielhafte Fragestellungen in dieser Aufgabenwahrnehmung als
Kontaktstelle sind die Bereiche Energieeffizienz (Programme der KFW bzw. Pro-
gress.NRW), Digitalisierung (NRW-Programm ,Mittelstand.Digital.Innovativ) und betriebli-
che Logistik (Fahrzeugforderung fiir Gewerbebetriebe (iber den Bund).

Neben direkter Beratung ist die GfW ein Netzwerkpartner im Kreis, in der Region OWL
sowie auf der Landes- und Bundesebene. Aus diesen Strukturen in Form von Netzwerken,
Gremien und Arbeitskreisen sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GfW eingebun-
den oder werden formal delegiert. Es geht hierbei darum, die Interessen und Belange des
Kreises und der ansédssigen Bestandsunternehmen im Hinblick auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung zu vertreten. Aufgrund der guten Erfahrungen mit digitalen Formaten in der Pan-
demiephase werden viele dieser Termine digital oder als hybrides Format durchgefiihrt.
Dies flhrt zu einer deutlich effizienteren Planung von Terminen und zu einer Reduzierung
von Fahr- und Reisezeiten.
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Im Hinblick auf ibergeordnete Fragen der Regionalentwicklung (Region Ostwestfalen-
Lippe) hat eine enge Kooperation mit der Ostwestfalen-Lippe GmbH (OWL GmbH) statt-
gefunden und ist auch aufgrund der Gesellschafterrolle des Kreises Hoxter in der OWL
GmbH zukiinftig weiterhin gegeben. Der Geschéftsflhrer ist aufgrund entsprechender Be-
schliisse des Kreistages des Kreises Hoxter in die Fachbeirate ,Innovation und Wissen®,
,Marketing“ und ,Tourismus" sowie als Stellvertreter des Landrates in die Gesellschafter-
versammlung entsandt worden. Fir das wichtige Entwicklungsthema der Anwendungen
von kinstlicher Intelligenz (KI) wurde gemeinsam mit der OWL GmbH sowie den Wirt-
schaftsférderungen auf Kreisebene in OWL ein gemeinsamer Beitrag im Jahr 2025 im
Rahmen des Landeswettbewerbs ,Regio. NRW* eingereicht. Das Projekt ,KIT* (Kiinstliche
Intelligenz und Transfer) soll gerade KMU in der Anwendung von Kl unterstitzen und Wis-
sen zur konkreten Nutzung in die Unternehmen hineinbringen. Operativ bearbeitet wird
das Projekt ab 2026, da der Zuwendungsbescheid erst Ende 2025 durch das Land NRW
erteilt wurde.

Zur besseren Abstimmung und Vernetzung von wirtschaftsférderungsrelevanten Themen
engagiert sich die GfW zusammen mit allen weiteren Wirtschaftsférderungen auf Ebene
der Kreise und der kreisfreien Stadt Bielefeld in der Arbeitsgemeinschaft AG7OWL". Hier-
bei geht es insbesondere um Kreisgrenzen Uberschreitende Themen der Regionalentwick-
lung sowie Fragestellungen im Kontext der Arbeit der OWL GmbH. Die Arbeitsgemein-
schaft trifft sich in der Regel einmal pro Quartal zu einer Arbeitssitzung. Die Sprecherfunk-
tion wird jedes Jahr neu festgelegt. Der Geschaftsflihrer Ubernahm die Sprecherfunktion
seit September 2024 und Ubergab sie danach im Herbst 2025 an den Vertreter der Wirt-
schaftsforderung fir die kreisfreie Stadt Bielefeld.

Als weiterer Kooperationspartner im Kreis Hoxter ist die 2012 gegriindete Wirtschaftsiniti-
ative zur Verbesserung der Fachkréfte- und Ausbildungssituation e. V. — WIH zu benen-
nen. Schwerpunkt der Kooperation ist weiterhin die gemeinsame Umsetzung der Standort-
marketingkampagne ,Region plus X". Arbeitssitzungen zur Abstimmung der Themen und
MaRnahmen finden anlassbezogen statt. Insbesondere die Festlegung von Inhalten fiir
einzelne Kooperations- und Kommunikationskampagnen im Standortmarketing wurden im
Jahr 2025 wieder intensiv diskutiert, geplant und umgesetzt. Ergdnzend zu den auf den
Kreis Hoxter ausgerichteten Manahmen und Ansétzen des Standortmarketings wurde die
Kooperation mit dem Landkreis Holzminden im Bereich des ,Innovationsnetzwerkes Holz-
minden-Hoxter* weiterverfolgt.

Im Geschéftsbereich Regionalmarketing wurde weiter an der Aufgabe der Prasentation
und Sichtbarmachung von regionalen Produkten und Dienstleistungen aus dem Kreis Hox-
ter gearbeitet.
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Nach mehr als 20 Jahren der thematischen Bearbeitung zeigt sich, dass einzelne Ansatze,
insbesondere das sog. Partnerbetriebskonzept von den im Netzwerk Regionalvermarktung
zusammengeschlossenen Unternehmen aus dem Kreis Hoxter nicht mehr auf die notwen-
dige Akzeptanz stoft. Aufgrund verschiedener Rickmeldungen wurde eine Bedarfsab-
frage per Fragebogen an alle Partnerbetriebe durchgefiihrt. Aus dieser Befragung wurde
erkennbar, dass vor allem der Wunsch nach Beteiligungsangeboten, die jahrlich neu von
der GfW vorgeschlagen werden, einen neuen Weg der Zusammenarbeit darstellen kann.
Weiter klar erkennbar ist auch, dass eine eigentliche Markenbildung ,Kulturland Kreis Hox-
ter nicht die notwendige Substanz und Akzeptanz genieflt. Auch hier muss ein grundséatz-
licher strategischer Wandel eingeleitet werden. Angesichts dieser Entwicklungen wurde im
Rahmen einer Aufsichtsratssitzung der Sachverhalt vorgestellt und diskutiert. Der Auf-
sichtsrat hat der Geschéftsfihrung den Auftrag erteilt, im Jahr 2026 ein neues beteiligungs-
orientiertes Konzept flr das Regionalmarketing im Kreis Hoxter zu erstellen. Dieses soll
auch klare Beziige zum Standortmarketing aufzeigen. Uber die Umsetzung wird weiter
berichtet.

In Kooperation mit der Oko-Modellregion wurden MaRnahmen zur gemeinsamen Kommu-
nikation im Kontext regionaler Produkte des konventionellen und des 6kologischen Land-
baus entwickelt. Das Format ,Hof- und Heimatdinner” ist ein Beispiel fiir diese Koopera-
tion. Bei weiteren zwei erfolgreich im Jahr 2025 durchgefiihrten Abendveranstaltungen ha-
ben regionale Produzenten im Kontext eines flir diesen Abend speziell mit regionalen Spe-
zialitdten entwickelten Menis die Mdglichkeit, ihre Produkte den Gasten vorzustellen. Die
Rickmeldungen zu dieser flir die Gaste kostenpflichtigen Veranstaltung sind sehr positiv.
Beide Ansatze, Regionalmarketing der GfW und die Oko-Modeliregion, passen inhaltlich
und kommunikativ-strategisch sehr gut zusammen, da beide Sichtweisen bei den Verbrau-
cherinnen und Verbrauchern ein positives Image fiir regional und nachhaltig erzeugte Le-
bens- und Genussmittel erzeugen. Daher wurden im Jahr 2025 auch verschiedene Kom-
munikations- und Vernetzungsmafnahmen gemeinsam geplant und umgesetzt.

Im Geschaftsfeld touristisches Destinationsmanagement auf Kreisebene wurden wieder
eine Vielzahl von MaRnahmen des Auftenmarketings umgesetzt. Die geplanten Messe-
prasenzen wurden im geplanten Umfang realisiert. Das Thema ,Urlaub in Deutschland*
hat weiterhin thematisch dominiert. Als Urlaubsmotiv sind weiterhin die Angebote im Be-
reich Wandern und Radfahren sehr relevant. Ergénzt wird dieses durch den Gesundheits-
tourismus, speziell dies am Standort Bad Driburg. Weiterhin relevant und die klassischen
Urlaubsmotive bereichernd ist der Kommunikationsbereich der Klosterkultur (Klosterregion
Kulturland Kreis Hoxter), dieses Thema wird in der touristischen Wahrnehmung durch das
Welterbe Corvey positiv dominiert.
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Neben einer hohen Nachfrage nach gedruckten Publikationen wurde auch der touristische
Internetauftritt und die digitalen Services weiter inhaltlich und technisch optimiert. Auch
wurde das Angebot von digitalen Broschiren erweitert und die Auffindbarkeit tber Such-
maschinen optimiert. Weiterhin wurden technische Anpassungen zur Erhéhung der Si-
cherheit umgesetzt. Die Optimierung und datentechnische Anreicherung (Texte, Fotos,
Grafiken etc.) wird Uber die technisch weit verbreitete Plattform ,Destination One" umge-
setzt. Diese gemeinsame Datenbank aller touristischen Verantwortlichen auf der Ebene
von Region, Kreisen sowie Stadten und Gemeinden erméglicht die Ausspielung digitaler
touristischer Informationen mit einer viel héheren Reichweite als klassische Internetseiten.
Durch Schnittstellen zum Tourismusverband NRW sowie zum Deutschen Tourismusver-
band werden touristisch relevante Informationen einer gréf3eren Anzahl an potenziellen
Gasten zugéanglich gemacht bzw. mit Algorithmen der kiinstlichen Intelligenz prasentiert.

Die bei der GfW vorhandene Stelle fiir das touristische Infrastrukturmanagement hat die
kreisangehdrigen Stadte sowie die ehrenamtlichen Wandervereine weiterhin bei der Qua-
litdtssicherung und -steigerung der vorhandenen Wander- und Radwege unterstiitzt. Zent-
rale Aufgaben hierbei sind die Optimierung des vorhandenen Wegenetzes, die digitale Er-
fassung von Routen und Wanderinfrastrukturen sowie die Begleitung des Ehrenamtes (Eg-
gegebirgsverein e. V.) im Rahmen deren Aufgabe als berechtigte Organisation fur die of-
fizielle Wegemarkierung.

Im Bereich der touristischen Innenkommunikation mit dem Ziel der Bindung der Bevélke-
rung an die touristischen Angebote des Kreises und der Stadte sowie als Beitrag zum
Standortmarketing wurde im Jahr 2025 die kreisweite Outdoor- und Aktivwoche ,Raus-
Zeit-Lust* mit verschiedenen Aktivangeboten (gefiihrte Wanderungen, Themenfuhrungen
etc.) in einer zweiten Auflage durchgefiihrt. Dies mit dem speziellen Fokus auf die im Kreis
Hoxter lebenden Blrgerinnen und Biirger. Ziel dieser MaRnahme ist es, den Kreis Hoxter
als eigenes Reiseziel fiir Naherholung und Kurzaufenthalte zu entdecken und den Kreis
Hoxter als attraktiven Arbeits-, Lebens- und Erholungsraum in das Bewusstsein zu riicken.
Der Aufbau einer positiven Kommunikation ber das Erlebte soll dabei als nachhaltiges
Ergebnis in das Marketing fiir die touristische Destination und Standort Kreis Hoxter ein-
flielRen.

Verfolgung der Zwecke der Gesellschaft

Die GfW ist seit 2015 von den kommunalen Gesellschaftern (Kreis Hoxter sowie zehn
kreisangehdrige Stadte) durch einen beschlossenen Betrauungsakt mit einhergehendem
Verwaltungsakt des Landrates mit der Wahrnehmung ihrer Aufgaben beihilferechtlich be-
traut.
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Sie erfillt damit ihre Dienstleistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge (DAWI-
Leistungen). Der bisherige Betrauungsakt hatte eine Laufzeit bis zum 21.10.2025. Der
Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung haben die Geschaftsfuhrung nach ent-
sprechender Diskussion im Rahmen der beiden Gremiensitzungen vom 18.11.2024 damit
beauftragt, die notwendigen Schritte fiir die Weiterfihrung der Betrauung der Gesellschaft
auch nach dem Jahr 2025 einzuleiten. Argument hierfiir ist die Méglichkeit einer flexibleren
Aufgabenzuweisung an die Gesellschaft im Rahmen ihrer durch den Gesellschaftsvertrag
und den dann erneuerten Betrauungsakt formulierten Aufgaben und Tétigkeiten. Die Ge-
schéftsfuhrung hat unter Einbeziehung fachanwaltlicher Beratung (Schwerpunkt Beihilfe-
recht) die inhaltliche Priifung des bisherigen Betrauungsaktes veranlasst sowie die not-
wendigen Anderungen und Anpassungen den Gesellschaftergremien zur Diskussion vor-
gelegt. Der formale Beschluss (iber die Verldngerung des Betrauungsaktes fiir die GfW fiir
weitere zehn Jahre ist im Kreistag des Kreises Hoxter am 30.09.2025 einstimmig beschlos-
sen worden. Die Laufzeit ist auf den Zeitraum vom 21.10.2025 bis 21.10.2035 festgelegt.

Anderungen am Gesellschaftsvertrag (Satzung) wurden im Berichtsjahr 2025 nicht vorge-
nommen. Grundlage fiir die Arbeit der GfW war somit die Satzung i. d. Fassung vom
18.11.2024.

Der Gesellschaftszweck wurde im Jahr 2025 zielfiihrend und nachhaltig verfolgt und deckt
sich mit den im § 2 des Gesellschaftsvertrages formulierten ,Gegenstand der Gesellschaft*
und den weiter ausgefiihrten Aufgaben, Themenschwerpunkten und Téatigkeiten. Durch
die Akquise von Fordermittein und Einnahmen fir die Gesellschaft, wie z. B. fiir die Tétig-
keit der Regionalagentur OWL, diverse Weiterberechnungen und die Erstattung von Pro-
jektkosten, wurde die wirtschaftliche Situation fiir die Gesellschafter verbessert und der
genehmigte Wirtschaftsplan konnte eingehalten werden. Bei allen Aktivitdten zur Verbes-
serung der Einnahmesituation der Gesellschaft sind aber immer die Restriktionen des
Wettbewerbs- und Beihilferechts zu beachten. Uberall dort, wo ein den Wettbewerb oder
andere Marktteilnehmer negativ beeinflussender Eingriff durch die Arbeit der GfW zu ver-
muten ist, darf dieser nicht stattfinden. Vor diesem rechtlichen Hintergrund ist auch das
Geschaftsmodell der GfW weiterhin auf einen Dauerverlustausgleich angelegt.

Wesentliche wirtschaftliche Grundlage fiir die Umsetzung der von den Gesellschaftern be-
schlossenen Aufgaben- und Zielplanung sind die Budgetzahlungen des Kreises Hoxter
sowie der drei Gesellschafter aus dem Bereich der Kreditinstitute. Der Kreistag des Krei-
ses Hoxter hat im Rahmen seiner Sitzung vom 07.10.2021 einstimmig beschlossen, die
Grundfinanzierung der GfW Uber entsprechende Jahresbudgets bis zum 31.12.2026 wei-
ter fortzufihren. Aufgrund dieser Entscheidung ist die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft
in ihren Kernarbeitsbereichen gesichert. Die Finanzierung evtl. Projektarbeiten muss auch
weiterhin im Einzelfall entschieden und finanziert werden.
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Angesichts der anhaltenden Negativentwicklungen bei den kommunalen Finanzen leistet
die GfW fir die Jahre 2025 und 2026, abweichend vom Beschluss des Kreistages tUber die
Gesamtfinanzierung bis Ende 2026, einen konkreten Beitrag zur Haushaltskonsolidierung.
Méoglich wird dies Uber die in der Bilanz ausgewiesenen Gewinnriicklagen. Die genaue
Hohe des Konsoldierungsbeitrages wurde bereits im Kapitel ,Umsetzung des Wirtschafts-
planes” dieses Berichtes beziffert. Der Wirtschaftsplan des Berichtsjahres 2025 sowie die
Wirtschaftsplédne der vergangenen Geschéftsjahre konnten durchgehend eingehalten wer-
den und die Jahresabschliisse haben sich in vielen Féllen positiver entwickelt als in der
jéhrlichen Planung prognostiziert. Grund hierfiir sind keine ,Unschérfen* oder Fehler in der
Planung, sondern insbesondere steuerliche und zinspolitische Sondereffekte, die im Rah-
men der jahrlichen Aufstellung der Wirtschaftsplane fir die GfW nicht voraussehbar waren.

Gleiches gilt auch fir Einsparungen bei den Personalkosten, z. B. durch Elternzeitverein-
barungen, die ebenfalls Giber den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung nicht ex ante
ableitbar sind. Hierliber wurde auch in allen vergangenen Lageberichten informiert. Auf-
grund dieses Sachverhaltes wird die beschlossene Dynamisierung des Geschéaftsbudgets
fur die Jahre 2025 und 2026 ausgesetzt und die Zahlungen des Kreises Hoxter auf dem
Niveau des Jahres 2024 fiir die kommenden zwei Jahre festgeschrieben. Dieser Vorschlag
der Geschéaftsfiihrung als zeitlich begrenzter Beitrag zur Haushaltskonsolidierung wurde
von den Gesellschaftern bestétigt und wird somit umgesetzt. Diese Entscheidung wird
Auswirkungen auf die Entwicklung der Gewinnrlicklagen haben. Daher wird an dieser
Stelle bereits darliber informiert.

Entscheidende Grofie in der Gesamtfinanzierung der Gesellschaft sind die Personalkos-
ten. Die GfW ist durch die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband NRW (KAV
NRW) tarifgebunden im TV6D (VKA) und muss alle tariflich ausgehandelten Entgeltstei-
gerungen und sonstigen finanziellen Leistungen umsetzen. Gleiches gilt auch fiir die be-
triebliche Altersversorgung bei der Zusatzversorgungskasse KVW Munster. Aus der Tarif-
gebundenheit der Gesellschaft an den TVGD (VKA) ergibt sich fir die kommenden Jahre
perspektivisch eine deutliche Aufwandsteigerung, wenn diese auch nach Einschatzung der
Geschaftsflihrung nicht so hoch ausfallen wird wie in den beiden letzten Tarifrunden. Uber
diesen Sachverhalt und die zu erwartenden Auswirkungen wird im Kapitel ,Chancen und
Risiken* ausfiihrlich berichtet.

Im Rahmen der europaweiten Forderphase ab dem 01.01.2022 bis 31.12.2027 kdnnen
zum Berichtsstichtag noch keine Aussagen Uber zukiinftige alternative bzw. ergdnzende
Finanzierungspotenziale fir die Gesellschaft aus 6ffentlichen Zuwendungen gemacht wer-
den.
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Dies hangt davon ab, inwiefern sich die GfW an Projekt- und Wettbewerbsaufrufen im Be-
reich des Europaischen Fonds fiir die Regionale Entwicklung (EFRE) beteiligt. Ob und in
welchem Umfang sich hier eine Beteiligung ergibt, muss einzeln bewertet werden. Kritisch
ist an dieser Stelle zu bewerten, dass sich auf der Ebene der Férder- und Wettbewerbs-
aufrufe auf Bundes- und Landeebene die Antragsberechtigung fiir kommunal getragene
Wirtschaftsforderungsgesellschaften immer weiter reduziert, obwohl gerade diese einen
erheblichen Beitrag zum Erfolg und zur Vernetzung im Rahmen dieser férderpolitischen
Ansétze beitragen konnen. Der Sachverhalt wird Uber die Ebene der kommunalen Spit-
zenverbande sowie durch die Verbande VWE und DVWE auf Wirtschaftsférderungsebene
in Richtung der zustandigen Fachministerien kommuniziert, um hier eine Anderung zu er-
wirken, welche dazu beitragt, die wirtschaftliche Basis der kommunalen Wirtschaftsférde-
rungseinrichtungen zu verbessern.

Die Gesellschaft verfiigt (iber Gewinnriicklagen in Hohe von 293.766,75 € zum Stichtag
31.12.2025. Diese bilanziell ausgewiesenen und als liquide Mittel auf einem Tagesgeld-
konto hinterlegten Gewinnriicklagen konnen dafiir genutzt werden, kurz und mittelfristig
auftretende Kostensteigerungen auszugleichen, da bei der Aufstellung der Planbudgets
fur die Jahre 2022 bis 2026 von grundlegend anderen Kosten- und Inflationsentwicklungen
ausgegangen wurde. Weiterhin wird aus diesen Rucklagen der Beitrag zur Haushaltskon-
solidierung flir die Jahre 2025 und 2026 in der bereits genannten Hohe erbracht. Perspek-
tivisch werden die Gewinnriicklagen zum 31.12.2026 sich deutlich um den im Wirtschafts-
plan genannten Ausgleichsbetrag in Hohe von rd. 117.700,00 € reduzieren. Die Gesell-
schafter missen sich im Rahmen der Festlegung der Fortschreibung der Geschéaftsbud-
gets ab dem 01.01.2027 Gedanken Uber die zukiinftige Finanzierung der Gesellschaft ma-
chen.

Wie schon im Jahr 2024, so konnten auch im Berichtsjahr 2025 durch eine entsprechend
erfolgreiche konservative Anlagestrategie im Bereich des Stammkapitals ertragswirksame
Zinsertrage erzielt werden. Der Planansatz gemafl Wirtschaftsplan belduft sich auf rd.
32.200,00 €, tatsachlich erzielt wurden rd. 37.400,00 €. Diese positive Entwicklung wird
aber Uber einen ldngeren Zeitraum keinen Bestand mehr haben, da die letzten Entschei-
dungen der Européischen Zentralbank (EZB) zum Leitzins ein sinkendes Zinsniveau fir
konservative Anlageprodukte mit sich bringen wird. Die aktuelle Durchschnittsverzinsung
fur alle Teile des angelegten Stammkapitals wird perspektivisch ab 2027 sinken.

Das Eigenkapital der GfW ist satzungsgemaR so angelegt, dass die Substanz zwingend
erhalten wird. Deshalb wurden Festgeldanlagen bei den Gesellschafterbanken bzw. Anla-
geprodukte gewahlt, die nach Fristablauf immer zu 100 % zurtickgezahit werden.
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Auf Basis dieser Vorgehensweise kann auch eine bilanzielle Bewertung der Stammkapi-
talanlage gem. § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen werden, da keine dauerhafte Wert-
minderung zu unterstellen ist.

Aktuell wird abzliglich aller Depotkosten und Gebuhren eine durchschnittliche Verzinsung
von 2,1 % p. a. erreicht. Dies war fiir das Jahr 2025 ein marktlblicher Wert fur eine kon-
servative Anlagestrategie. Die Situation der Anlage des Stammkapitals muss weiter inten-
siv beobachtet werden. Weiterhin wird der Fokus auf einen gestaffelten Anlagezeitraum
von 12, 24, 36 bzw. 48 Monaten bei den einzelnen Anlageformen gelegt, um Teilbetrage
des Stammbkapitals regelmafig einer dann zinsoptimierten Neuanlage zuflihren zu kdn-
nen.

Das Stammekapital der Gesellschaft ist zum Stichtag 31.12.2025 wie folgt angelegt:

Sparkassenbrief Sparkasse P-D-H: € 100.000,00 (Laufzeit 60 Monate)
Sparkassenbrief Sparkasse P-D-H: € 100.000,00 (Laufzeit 48 Monate)
Sparkassenbrief Sparkasse P-D-H: € 100.000,00 (Laufzeit 36 Monate)
Festgeld Vereinigte Volksbank eG: € 300.000,00 (Laufzeit 24 Monate)
Festgeld VerbundVolksbank OWL eG: € 635.000,00 (Laufzeit 12 Monate)
Festzinsanleihe Goldman Sachs: € 300.000,00 (Laufzeit 24 Monate)

Dem gezeichneten Kapital in Héhe von 1.534.250,00 € als Passivposten stehen somit
die oben dargestellten Wertpapiere und Anlagen gegentiber.

Umsatzerlése ergaben sich aus Projektforderungen und Sachkostenerstattungen sowie
aus Geschaftsbesorgungen. Hinzu kommen Anzeigen- und Verkaufserlése bei touristi-
schen Produkten. Seminar- und Tagungseinnahmen (Grinderseminare und Themen-
abende) filhrten zu einer geringfligigen Einnahmeverbesserung. Die im Wirtschaftsplan
prognostizierten Werte wurden fiir diesen Bereich eingehalten. Uber die genannten Berei-
che sind aufgrund der Regelungen des Wettbewerbsrechts sowie der von den Gesell-
schaftern verfiigten Aufgabenzuweisungen im Betrauungsakt keine Erhéhung des Poten-
zials fir zusatzliche Umsatzerldse zulassig und darstellbar.

Details zu den exakten Zahlen sind dem Jahresabschluss mit seinen Rechenwerken sowie
dem Priifbericht des beauftragten Wirtschaftspriifers Detlef Brunke aus der Kanzlei Klare
& Brunke Partnerschaft mbH zu entnehmen. Ein Betrag in Héhe von 65.412,64 € wird als
Jahresiberschuss per 31.12.2025 ausgewiesen. Nach entsprechender Feststellung des
Abschlusses kann diese Summe den Gewinnricklagen auf der Passivseite der Bilanz im
Rahmen des Abschlusses 2026 zugefihrt werden.
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Ausfiihrliche Informationen zu den einzelnen Aufgaben und Projekten und damit zur Ver-
folgung des Gesellschaftszwecks gem. § 2 des Geselischafsvertrages wurden in den bei-
den Berichtskapiteln zuvor gemacht. An dieser Stelle wird darauf verwiesen.

Nachweis der nicht vorhandenen Uberkompensation der Gesellschaft

Unter Beriicksichtigung der Regelungen und Aufgabenzuweisungen in dem von den 6f-
fentlichen Gesellschaftern beschlossenen Betrauungsakt fiir die GfW ist auch ein Nach-
weis einer nicht vorhandenen Uberkompensation der Gesellschaft aus beihilferechtlicher
Sicht zu fihren. Der maximal zuldssige Hochstsatz fir eine Kompensation des im Rahmen
der regelmaRigen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft auftretenden Aufwandes liegt bei ei-
nem Wert von 110 %.

Eine Toleranzgrenze von 10 % Uber den gezahlten Ausgleichsbetrag hinaus kann nach
einschlagiger Rechtsprechung und Praxis bei der Priifung der Uberkompensation in der
Betrachtung herangezogen werden.

Nachfolgend wird ein rechnerischer Nachweis hinsichtlich einer nicht vorhandenen Uber-
kompensation fiir das Jahr 2025 geflhrt:

Ergebnis der GuV (Jahresuberschuss): 65.412,64 €
Eigenkapitalverzinsung:

Eigenkapital am 01.01.2025: 1.828.016,75 €

Eigenkapital am 31.12.2025: 1.893.429,39 €

Durchschnitt: 1.860.723,07 €

Zinssatz 1,00 %: -18.607.23 €
Zwischensumme: 46.805.41 €
Gesellschafterbeitrage offentliche Gesellschafter: -1.045.900,00 €
Nettomehrkosten / auszugleichender Betrag: -999.094,59 €
Max. zulassiger Ausgleich 110 %: -1.099.004,05 €
Ausgleichsleistungen / Gesellschafterbeitrage: 1.045.900,00 €
Uberkompensation: 0.00 €

Damit ist die zuldssige Grenze des Ausgleichs einschlieflich des anerkannten Toleranz-
wertes von 10 % nicht Uberschritten. Eine entsprechende Riickstellung ist nicht zu bilden.
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Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Neben der Bearbeitung der origindren Aufgaben innerhalb der Organisation der GfW ist
auch ihre AuBenwirkung ein entscheidender Faktor fiir die Akzeptanz bei Geschéfts- und
Netzwerkpartnern sowie den im Kreis Hoxter ansédssigen Unternehmen. Angesichts von
sich sténdig andernden formalen Rahmenbedingungen fiir das wirtschaftliche Handeln von
Unternehmen, die gerade in den letzten Jahren durch EU-weite Regelungen zum Aus-
druck gekommen sind, hat die GfW auch bei der Umsetzung solcher Anforderungen eine
Vorbildfunktion einzunehmen. Zwei aktuelle Beispiele hierfur sind die Einfihrung der Da-
tenschutzgrundverordnung (DSGVO) und fir kleinere und mittlere Unternehmen ab An-
fang 2026 die Regelungen zur Nachhaltigkeitsberichtserstattung. Um den zuvor erléuter-
ten Anspruch einer Vorbildfunktion in Verbindung mit einer Transparenzsteigerung in der
Aufgabenerledigung gerecht zu werden, nimmt die GfW diese Punkte mit in ihre Bericht-
erstattung auf.

Wie schon in den Vorbemerkungen zu diesem Lagebericht ausgefiihr, ist sie aufgrund der

gesellschafts- und kommunairechtlichen Regelungen dazu nicht verpflichtet. Grundlage
fur jegliche Form der Nachhaltigkeitsberichtserstattung sind die ,Sustainable Development
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ARMUT _- 4 ! WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG UND SANITARVER-
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Goals“ (SDGs) der Vereinten Nationen (UN). Diese lassen sich grafisch wie folgt darstel-
len:

Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir die Vereinten Nationen e. V.

Aufgrund der nicht vorhandenen Verpflichtung zum quantitativen Nachweis erreichter
Nachhaltigkeitsziele werden hier an dieser Stelle des Berichts Aussagen in deskriptiver
Form (qualitative Indikatoren) gemacht.
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Allein schon die Tatsache, dass die GfW keine physischen Produktionsbereiche (Maschi-
nen und Anlagen) hat, macht diese Vorgehensweise notwendig. Es geht somit bei der
Darstellung von Nachhaltigkeitsfaktoren um die Ableitung von Aussagen aus den Organi-
sations- und Dienstleistungsprozessen der GfW.

Fir eine zukiinftige Berichterstattung konnen folgende SDG-Kriterien in der Analyse eine
Rolle spielen:

SDG (Ziel Nr.): Indikatoren fir die GfW und deren
qualitative Umsetzung im Jahr 2025:

3 Gesundheit und Wohlergehen Forderung der Gesundheit am Arbeitsplatz durch
entsprechende Malnahmen und Angebote sowie
eine ergonomische Ausstattung der einzelnen Ar-
beitsplatze.

4 Hochwertige Bildung Forderung der Mitarbeitenden im Bereich der beruf-
lichen Qualifizierung und der Weiterbildung. Wei-
tere Etablierung von Systemen zum internen Wis-
sens- und Informationsmanagement.

5 Geschlechtergleichstellung Anwendung der gesetzlichen Regelungen des Lan-
desgleichstellungsgesetzes bei Stellenbesetzungs-
verfahren.

8 Menschenwiirdige Arbeit und Einhaltung der tariflichen Standards und des Ar-

Wirtschaftswachstum beitsschutzes. Keine prekdren und ausbeuteri-

schen Beschiaftigungsverhaltnisse.

9 Industrie, Innovation und Infrastruktur Beratung der kommunalen Gesellschafter bei der
Entwicklung nachhaltiger wirtschaftsnaher Infra-
strukturen.

13 MalBnahmen zum Klimaschutz Weiterer Ausbau eines nachhaltigen und ressour-
censchonenden Beschaffungssystems fiir Materia-
lien und Dienstleistungen. Dies betrifft insbeson-
dere die Beschaffung von Verbrauchsmaterialen,
den Abschluss von Energieliefervertrégen sowie
die Anschaffung von Geraten der IT-Infrastruktur.
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Dieser Informationsteil wird in den zukiinftigen Lageberichten inhaltlich und mit Blick auf
die erreichten Ergebnisse fortgeschrieben und erganzt. Ziel der Geschéftsflihrung ist es
dabei, die gesamte Thematik der Nachhaltigkeitsberichtserstattung mit internen Ressour-
cen und Informationsquellen umzusetzen und hierbei nicht auf externe Beratungsdienst-
leistungen zuruickzugreifen.

Anderungen in der Organisation

Besondere MaRhahmen zur Anderung der Organisation im innerbetrieblichen Kontext sind
an dieser Stelle nicht zu berichten.

Eine indirekte Anpassung im Bereich der Organisation ergeben sich durch die Bereitstel-
lung von zwei Arbeitsplitzen fiir Mitarbeitende des Kreises Hoxter in den Bereichen Oko-
Modellregion und Gigabitkoordination. Beide sind technisch und organisatorisch in die
Systeme und Strukturen der GfW eingebunden. Das Direktionsrecht im Sinne des Arbeits-
rechtes liegt aber beim Kreis Hoxter.

Mit Blick auf die Organisation der Gremien der Gesellschaft, den Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammiung, erfolgte nach der Kommunalwahl im Land Nordrhein-Westfalen
vom 14.09./28.09.2025 eine personelle Neubesetzung. Im Berichtsjahr waren Herr Landrat
Michael Stickeln Vorsitzender des Aufsichtsrates und Herr Thomas Johlen Vorsitzender
der Gesellschafterversammlung. Beide wurden im Rahmen der konstituierenden Sitzun-
gen beider Gremien vom 02.12.2025 wiedergewahlt. Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
ist Herr Blirgermeister Tobias Scherf und stv. Vorsitzender der Gesellschafterversamm-
lung Herr Stefan Fellmann. Die Wahl beider Stellvertreter fand ebenfalls im Rahmen des
zuvor genannten Sitzungstermins statt.

Mit der europaweiten Einfiihrung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) zum
25.05.2018 waren auch bei der GfW umfangreiche organisatorische und technische An-
passungen notwendig geworden. Uber entsprechend eingeleitete und durchgefiihrte MaR-
nahmen wurden in den vorhergehenden Lageberichten entsprechende Erlduterungen ge-
macht. Insbesondere Anpassungen im Bereich des Formularmanagements wurden vor-
genommen, da sich einige redaktionelle Anderungen ergeben haben. Im Jahr 2025 wurde
ein Auskunftsersuchen eines Beratungskunden hinsichtlich seiner gespeicherten perso-
nenbezogenen Daten gemdR Art. 15 DSGVO bearbeitet. Sein damit verbundenes Ersu-
chen auf Léschung seiner Daten nach Art. 17 DSGVO wurde intern umgesetzt und dies
gem. Prozessablauf im Datenschutzmanagement dokumentiert.
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Die Funktion des externen Datenschutzbeauftragten wurde im Jahr 2025 weiterhin durch
die Firma ProlT Service GmbH wahrgenommen. Im Berichtsjahr bestand keine formale
bzw. organisatorische Notwendigkeit zur Durchfiihrung eines externen Auditverfahrens.
Uber DatenschutzverstéRRe, ggf. sogar meldepflichtig gegeniiber der Landesdatenschutz-
behorde, ist nicht zu berichten.

Besondere Verluste

Keine im Jahr 2025. Alle Abschreibungen erfolgten planmaRig. AuRerordentliche Verluste
oder Schadensfille ohne Versicherungsentschadigung sind nicht eingetreten. Der von der
Geschéftsfuhrung aufgestellte und von der Gesellschafterversammiung beschlossene
Wirtschaftsplan fir das Jahr 2025 wurde eingehalten.

Rechtsstreitigkeiten

Keine im Geschéfisjahr 2025.

2) Voraussichtliche Entwicklung mit wesentlichen

Chancen und Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Insgesamt bleibt weiter abzuwarten, wie sich die Zinssituation auf dem Geldmarkt weiter-
entwickelt. Hiervon ist wesentlich abhangig, wie zukinftig eine Eigenfinanzierungskraft der
Gesellschaft aus der Stammeinlage darstellbar ist. Durch die von der EZB in mehreren
Schritten durchgefiihrte Senkung des Leitzinses wird sich auch die Méglichkeit der Erzie-
lung von Zinsertragen auf das Stammkapital auf dem Niveau der Vorjahre nicht weiter
realisieren lassen. Die Durchschnittsverzinsung sank von einem Wert in Héhe von 2,8 %
im Jahr 2024 auf nunmehr 2,1 % im Berichtsjahr. An dieser Stelle wird auf die Ausflihrun-
gen im Kapitel ,Verfolgung der Zwecke der Gesellschaft* hingewiesen. Weiterhin wird
zwingend die Anlagestrategie der 100 % Riickzahlbarkeit von Anlagen weiterverfolgt. Die
Geschéftsfihrung verfolgt eine risikoaverse und konservative Anlagestrategie mit Blick auf
die geltenden Anforderungen im Kommunalrecht.

Da keine Vorfinanzierung von Projektaufwendungen erforderlich ist, musste auch kein Be-
triebsmittelkredit zur Sicherstellung der Liquiditét vorgehalten werden. Zum Berichtsstich-
tag sind keinerlei Darlehen zu berticksichtigen.
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Die Geschéftskonten wurden im Jahr 2025 aufgrund der vorhandenen Liquiditat der Ge-
sellschaft auf Guthabenbasis gefiihrt. Sollten kurzfristig hdhere Kontokorrentlinien benétigt
werden, so kénnen diese durch die bestehenden Sicherheiten bei den drei Gesellschafter-
banken sehr zeitnah eingerichtet werden. Aufgrund dieser Regelung fallen auch keine Be-
reitstellungsprovisionen fiir die Kontokorrentlinien an. Die GfW zahlte zum Bilanzstichtag
31.12.2025 keine Verwahrentgelte.

Im Bereich der Chancen-Risiken-Darstellung ist aktuell die Entwicklung der tariflichen Ent-
gelte fiir die Beschaftigten der GfW im Rahmen dieses Lageberichtes besonders in den
Fokus zu nehmen. Durch die bestehende Tarifbindung an den Tarifvertrag flr den éffent-
lichen Dienst, Bereich Kommunen (TVSD (VKA)), waren alle von den Tarifpartnern bis zu-
néchst zum 31.12.2025 vereinbarten Entgeltsteigerungen zu zahlen. Der aktuell Ifd. Tarif-
vertrag sah eine Steigerung der Entgelte von 3 % zum 01.04.2025 vor. Eine weitere Stei-
gerung von 2,8 % zum 01.05.2026 haben die Tarifpartner in der Verhandlungsrunde
2025/2027 bereits vereinbart.

Aktuell ist in den Geschéftsbudgets fiir den Bereich der Personalkosten eine jahrliche Stei-
gerung von 2,7 % vorgesehen und eingeplant. Durch den aktuell Ifd. Tarifabschluss ist
dieser Wert nicht mehr auskdmmlich. Der Aufsichtsrat wurde vom Geschaftsfihrer Gber
diesen Sachverhalt informiert. Die aktuell vorhandenen bilanziellen Gewinnriicklagen las-
sen es allerdings zu, die weitere Kostensteigerung im Bereich Personal bis zu einem
neuen Beschluss lber die Geschéftsbudgets ab 2027 zu kompensieren. Somit besteht
aktuell auch kein Bedarf, eine erhohte Zuweisung von Budgetmitteln bei den Gesellschaf-
tern der GfW einzufordern. Diese Aussage hat aber nur so lange Bestand, wie nicht weitere
exogene Effekte (Kostensteigerungen etc.) die aktuell bestehenden Planungen negativ
beeinflussen.

Bei den Umsatzerlésen wird eine Planungsbasis dadurch geschaffen, dass gerade bei
Leistungsvertragen im touristischen Kontext friihzeitig ein Vertragsabschluss herbeige-
fuhrt wird. Fir Zusatzaufwendungen im touristischen Marketing fur die ,Erlesene Natur*
besteht ein Dienstleistungsvertrag tber max. jahrlich 10.000,00 € mit dem Kreis Hoxter.
Als weitere Malinahme zur Haushaltskonsolidierung lief der Dienstleitungsvertrag zum
31.12.2025 aus. Ab 2026 missen Aufwendungen in diesem Bereich aus den origindren
touristischen Ansatzen im jeweiligen Wirtschaftsplan erbracht werden.

Projektforderungen im Rahmen von Zuwendungsbescheiden der EU, des Bundes oder
des Landes NRW werden nur dann angenommen, wenn die notwendigen Eigenanteile
entweder selbst oder durch Dritte erbracht werden kénnen. Mittelanforderungen werden
quartalsweise gestelit.
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Fir allgemeine Risiken des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebs wurden Ruckstellungen ge-
bildet. Im Bereich des Kapitels der zuwendungsrechtlichen Risiken wird nochmals explizit
auf die Notwendigkeit der Riickstellungsbildung fiir evtl. Zuschussriickzahlungen einge-

gangen.

Weitere Riickstellungen wurden fir die Bereiche Priifung sowie Jahresabschluss, Urlaub
und Archivkosten gebildet. Die Héhe der jeweiligen Riickstellungen sowie deren jahrliche
Zufiihrung nach Auflésung ist in den Erlauterungen zu den Einzelposten des Jahresab-
schlusses ersichtlich.

Controllingmechanismen

Die Geschéftsflihrung hat zur Verminderung der internen und externen Risikostruktur eine
detaillierte Kostenarten- und Kostenstellenrechnung eingefiihrt. Sofern erforderlich, wer-
den an diesen Systemen inhaltliche Anpassungen und Anderungen im Jahresverlauf kon-
tinuierlich vorgenommen.

Wesentliches Element fir die Rechnungslegung und das Controlling ist das von der
DATEV eG zur Verfigung gestellte Programm ,Unternehmen Online®. Hinzu kommt eine
konsequente Uberwachung der offenen Posten durch ein entsprechendes Mahnwesen.
Dieses Vorgehen sichert die Liquiditédt der Gesellschaft. Fir das Zahlungsmanagement
der Gesellschaft gilt das strikte ,Vier-Augen-Prinzip“. Jeder Mitarbeitende hat eine Aus-
zahlung sachlich-inhaltlich zu priifen und die rechnerische Richtigkeit zu bestatigen. Nur
unter dieser Voraussetzung erfolgt eine Zahlungsanweisung durch den Geschéftsfiihrer
oder der Prokuristin. Erst danach erfolgt eine Auszahlung Uber die Geschaftskonten der
Gfw.

Gleiches gilt auch fiir Zahlungen aus der Barkasse oder Online-Bestellungen, die mit Kre-
ditkarte gezahlt werden. Die Zahlung selbst (Uberweisung oder Barkasse) wird durch die
zusténdige Mitarbeiterin fir das Rechnungswesen vorgenommen. So wird das Risiko un-
berechtigter oder falscher Zahlungen minimiert.

Zur revisionsfesten Dokumentation des gesamten Belegwesens im Bereich des Rech-
nungswesens und des Zahlungsverkehrs wird ebenfalls das System ,Unternehmen On-
line* der DATEV eG genutzt. Dieses ist auch ein von der Finanzverwaltung zugelassenes
System fiir die digitale Belegdokumentation und die dazugehdrigen Buchungen. Ein Zerti-
fikat des Softwareherstellers tber die Konformitat mit den Anforderungen der Finanzver-
waltung zur digitalen Belegfiihrung liegt vor. Im Rahmen der Betriebspriifung im Jahr 2021
wurde die Zulassigkeit dieser Form der Belegdokumentation durch die Finanzverwaltung
bestatigt.
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Zum 01.01.2025 wurde ein System zum Empfang und zur Erstellung von E-Rechnungen
gemaR den rechtlichen Vorgaben eingefiihrt. Die technische Basis hierfur bildet das be-
reits vorhandene Softwareprodukt ,Unternehmen online®.

Zahlungen an den Geschéftsflihrer, z. B. fiir getatigte Auslagen oder Reisekosten, werden
grundsétzlich durch die Prokuristin oder bei deren Verhinderung durch den Aufsichtsrats-
vorsitzenden angewiesen. Eine Bank- und Kassenvollmacht (Ein- und Auszahlungen so-
wie Ausstellung von Quittungen) besteht fiir den Geschéftsfihrer, die Prokuristin sowie die
Assistenz der Geschéftsfiihrung. Das Kassenbuch der Barkasse wird einmal pro Quartal
durch den Geschéftsflihrer geprift und das gepriifte Kassenblatt unterzeichnet.

Rechtsverbindliche Beauftragungen werden dem Geschéftsfihrer bzw. der Prokuristin zur
Genehmigung vorgelegt. Erst danach dirfen diese bei Lieferanten erfolgen. Zu den Unter-
lagen gehéren Vergabevermerke und gepriifte Angebote.

Die Umsetzung der notwendigen Controlling-Mechanismen im Bereich des betrieblichen
Datenschutzes obliegen der Geschéftsfiihrung sowie dem externen Datenschutzbeauf-
tragten.

Gesellschaftsrechtliche Risiken

Der Gesellschaftsvertrag (Satzung) wurde mit dem einstimmigen Beschluss der Gesell-
schafter am 18.11.2024 neu gefasst und notariell beurkundet. Die Eintragung des Gesell-
schafterbeschlusses und des neuen Vertrages in das Handelsregister beim Amtsgericht
Paderborn erfolgte am 23.12.2024. Mit der Neufassung des Vertrages sind die Anforde-
rungen des 3. Weiterentwicklungsgesetzes zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement
im Land Nordrhein-Westfalen (3. NKFWG) geselischaftsrechtlich umgesetzt worden. Die
Novellierung des Landesgesetzes sieht die Anpassung der Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) in den wesentlichen Regelungsbereichen vor. Hauptpunkt fir die Anpassung des
Gesellschaftsvertrages sind die neuen Regelungen im § 108 Abs. 1 Nr. 8 GO NRW, wel-
cher die Rechnungslegung von offentlich-rechtlichen Gesellschaften wie der GfW sogar
riickwirkend zum 31.12.2023 beeinflusst. Da sich die Gesellschafter dazu entschieden ha-
ben, diese neuen kommunal- und gesellschaftsrechtlichen Anforderungen im Rahmen der
Neufassung der Satzung umzusetzen, sind zum Berichtsstichtag keine besonderen gesell-
schaftsrechtlichen Risiken hier zu benennen. Die Geschéftsflihrung beurteilt das Potenzial
gesellschaftlicher Risiken fiir das Berichtsjahr als gering. Eine fortlaufende Beobachtung
der Entwicklung im Bereich rechtlicher Rahmenbedingungen ist aber unbedingt erforder-
lich und bringt ggf. eine weitere Anpassung der Satzung in der Zukunft mit sich.
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Unternehmenssteuerbezogene Risiken

Wirtschaftsforderungsgesellschaften unterliegen bundesweit weiterhin einer punktuellen
und anlassbezogenen Beobachtung durch die Finanzverwaltung. Insbesondere die geleis-
teten Zahlungen der Gesellschafter an die Gesellschaften unterliegen einer vermehrten
Prifung, dies gerade im Kontext der Umsatzsteuer und der Ertragssteuern. Schwerpunkt
der Prifung ist hierbei meist die Fragestellung, ob es sich bei den Zahlungen der Gesell-
schafter um eine ,verdeckte Gewinnausschittung* handeln kénnte, die eine Steuerpflicht
(Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer) nach sich zieht. Der am 30.09.2025 verldngerte
Betrauungsakt vermindert dieses Risiko, da er die Dienstleistungen der GfW beihilferecht-
lich den offentlichen Leistungen zur Daseinsvorsorge (DAWI) gleichstellt. Potenzielle Um-
satzsteuerrisiken werden in einem separaten Abschnitt dieses Lageberichts behandelt.

Fir das Berichtsjahr waren alle der Gesellschaft zuflielenden Kapitalertrdge durch eine
Freistellungsbescheinigung des Finanzamtes Hoxter steuerlich freigestelit. Auf entspre-
chenden Antrag der Geschéftsfiihrung wurde diese Freistellungsbescheinigung mit Datum
22.11.2022 vom Finanzamt Hoxter fiir drei Jahre (bis 31.12.2025) erteilt. Auf entsprechen-
den Antrag der Geschaftsfilhrung hat das zustdndige Finanzamt eine weitere Freistel-
lungsbescheinigung am 08.08.2025 fir die Zeit vom 01.01.2026 bis 31.12.2028 erteilt.

Umsatzsteuerliche Risiken

Die umsatzsteuerliche Behandlung von Wirtschaftsférderungsgesellschaften und deren
Dienstleistungen unterliegt permanenten Anderungen. Vor allem Entscheidungen der Fi-
nanzgerichte in Verbindung mit Erlassen des Bundesministeriums fur Finanzen fihrten in
den vergangenen Jahren dazu, dass die Buchfiihrungssysteme immer wieder modifiziert
werden mussten, um nicht Gefahr zu laufen, mit erheblichen Nachzahlungen von Umsatz-
steuer im Rahmen von Betriebspriifungen des Finanzamtes belastet zu werden.

Nach einer im Jahr 2012 durch die GfW initiierten Umsatzsteuersonderpriifung durch das
Finanzamt Hoxter wurde im April 2021 eine Betriebspriifung durch das Finanzamt Detmold
angeordnet. Hintergrund flr diese Priifung waren die durchgefihrten Anpassungen der
umsatzsteuerlichen Buchungen ab dem Jahr 2019. Uber den Sachverhalt wurde ausfiihr-
lich in den Lageberichten der vergangenen Geschéftsjahre berichtet.

Festzuhalten ist in diesem Zusammenhang, dass die urspringlich aufgrund der Recht-
sprechung vermuteten Auswirkungen auf die umsatzsteuerliche Behandlung der GfW so
nicht zur Anwendung kommen.
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Das Finanzamt Detmold hat in Abstimmung mit der Oberfinanzdirektion Mlnster verflgt,
dass fir die Jahre 2016 bis 2018 keine Anderung der eingereichten Steuererklarungen
vorgenommen wird. Diese Entscheidung hatte auch Wirkung auf die Zukunft und bedeutet,
dass auch weiterhin in einem hohen Umfang eine Vorsteuerabzugsberechtigung im Be-
reich des Betriebsaufwandes gegeben ist.

Der ,Vorbehalt der Nachprifung” fiir die erteilten Steuerbescheide ist im Berichtsjahr 2024
bis einschlieRlich zum Steuerjahr 2020 durch das Finanzamt Hoxter beschieden worden.
Somit sind die vorliegenden Steuerbescheide fiir beide Seiten verbindlich. Die Steuerer-
klarungen des Jahres 2024 wurden form- und fristgerecht der Finanzverwaltung Gbermit-
telt. Das Finanzamt Hoxter ist den beiden eingereichten Erkldrungen fiir 2024 ohne Ande-
rungen gefolgt.

Sozialversicherungsrechtliche Risiken

Am 11.02.2026 fand eine AuRenpriifung der Deutschen Rentenversicherung Westfalen
(DRV) fur die Jahre 2022 bis einschlieflich 2025 statt. Die fiir die Jahre relevanten Mel-
dungen und Zahlungen haben zu keinen Beanstandungen im Rahmen der AulRenpriifung
gefiihrt. Mit Datum 11.02.2026 wurde der GfW ein entsprechender Priifbescheid ohne Be-
anstandungen bzw. Nachzahlungen erteilt. Auch die Prifung der Abgabenmeldung zur
Klinstlersozialkasse im gleichen Priifzeitraum flihrte ebenfalls zu keinen Beanstandungen,
vielmehr ergibt sich hier ein Erstattungsbetrag in Héhe von 654,00 € aufgrund von nicht
der Kiinstlersozialabgabe unterliegenden, aber gemeldeten Leistungen.

Zuwendungsrechtliche Risiken

Erhaltene Zuwendungen unterliegen immer der Auflage einer Nachpriifung durch entspre-
chende Organisationen wie dem EU-, Bundes- oder Landesrechnungshof wéhrend der
Zweckbindungsfristen. Diese kénnen teilweise viele Jahre nach dem Abschluss des ei-
gentlichen Zuwendungszwecks, z. B. eines Projektes, erfolgen. Hieraus ergeben sich fi-
nanzielle Risiken fiir die Gesellschaft, die im Rahmen einer entsprechenden Risikoabwa-
gung fortlaufend Uber die Geschéftsjahre zu betrachten sind. Um einer evtl. Riickzahlung
aufgrund externer Priifungen Rechnung zu tragen, wurde in die Bilanz eine weitere Zufih-
rung zur Riickstellung fur die Rickforderung von Zuwendungen in Hohe von 900,00 € vor-
genommen. Dies entspricht 3,0 % einer erhaltenen Summe an 6ffentlichen Zuwendungen
im Geschéftsjahr 2025.
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Da die Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr 2015 nach den geltenden Vorschriften der
Bundes- oder Landeshaushaltsordnung (BHO / LHO) nicht mehr fiir eine Prifung heran-
gezogen werden kénnen, wurde ein entsprechender Anteil der Ruckstellung in Hohe von
6.400,00 € ertragswirksam aufgeltst. Die Geschéftsfiihrung wird bei weiter ansteigenden
Risiken im Rahmen geférderter Projekte weitere Riickstellungen in den kommenden Jah-
resabschliissen in Abstimmung mit dem beauftragten Wirtschaftspriifer zufihren.

Bis zum 30.06.2025 lag ein Weiterleitungsvertrag zwischen der OWL GmbH und der GfW
fur eine anteilige Forderung der Stelle fiir die Aufgaben der Regionalagentur OWL vor. Der
Weiterleitungsvertrag sieht den vollstandigen Eintritt der GfW in die Regelungen und Ne-
benbestimmungen des Zuwendungsbescheides des Landes NRW vor. Vor diesem Hinter-
grund werden die zuflieRenden Zahlungen im Rahmen des Weiterleitungsvertrags eben-
falls bei der Berechnung der Zufiihrung zur Riickstellung berlicksichtigt.

Beihilferechtliche Risiken

Auf die Notwendigkeit der Absicherung der Gesellschaft gegen beihilferechtliche Risiken
wurde bereits im Rahmen der vorherigen Lageberichte verwiesen. Durch die vom Kreis
Héxter durchgefiinrte Betrauung der Gesellschaft besteht ein entsprechendes Regelungs-
werk, was nach heutiger Einschatzung den beihilferechtlichen Anforderungen geniigt. Die
Verlangerung des Betrauungsaktes um weitere zehn Jahre wurde am 30.09.2025 durch
den Kreistag des Kreises Hoxter beschlossen. Die Bezirksregierung Detmold hat flir alle
Projekte, welche mit Mitteln der EU geférdert werden, eigene Betrauungsakte gegenuber
der GfW durchgefiihrt oder die Zuwendung als ,De-Minimis-Beihilfe deklariert.

3) Vorgidnge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschiftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind in diesem
Lagebericht nicht vorzutragen.

4) Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im Jahr 2025 wurden entsprechende Ersatzinvestitionen und Neuanschaffungen im Rah-
men des Wirtschaftsplanes getatigt. Die gesamte IT-Infrastruktur wurde auf eine neue,
moderne und der UnternehmensgréRe angemessene technologische Basis (Rechenzent-
rum in Verbindung mit Cloudspeicher) gestellt.
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Den steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit wurde Rechnung getragen. Damit ist
eine effiziente und zielgerichtete Aufgabenerfilllung der Gesellschaft gewéhrleistet. Mit
Blick auf die kurz- und mittelfristige Perspektive ist ein angemessener technischer Stan-
dard im Bereich der technischen Blroausstattung erreicht. Die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wurde auf einem modernen Stand gehalten, um die Mdoglichkeiten der Technik
effektiv zur Aufgabenerledigung nutzen zu kénnen. In jedem Jahr werden veraltete PC-
Systeme an einzelnen Arbeitspldtzen ausgetauscht. Der finanzielle Aufwand hierfur wird
Uber den Rahmenvertrag bei der GRENKE Leasing abgebildet.

Insbesondere die Einfiihrung des Systems ,Office 365 tragt dazu bei, dass die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter moderne Arbeitsformen wie mobiles Arbeiten und ggf. auch
Home-Office nutzen kénnen. Die Erprobung von Anwendungen im Bereich der kunstlichen
Intelligenz (Kl) werden in den kommenden Jahren erprobt und wo sinnvoll anwendbar auch
in die Organisation eingefihrt.

Die Mitarbeitenden sind qualifiziert und motiviert. Personelle Fluktuation ist, aufder durch
personliche Entscheidungen nach Elternzeitphasen, nicht wahrnehmbar. Dem Bereich der
Weiterbildung wird aufgrund steigender Anforderungen auch in den zukunftigen Jahren
eine starkere Bedeutung zukommen. Der Mitarbeiterbestand ist auf das im Stellenplan
formulierte Aufgabenprofil ausgerichtet und auf das notwenige Maf} beschrankt. Im Be-
reich des Datenschutzes, des Umweltschutzes und des Arbeitsschutzes werden alle not-
wendigen Vorschriften eingehalten.

Durch die neue Finanzierungsregelung ab 2022 (bis Ende 2026) ist die wirtschaftliche
Handlungsfahigkeit der Gesellschaft in ihren Kerngeschéftsfeldern gesichert. Fir neue
oder durch die Gesellschafter zugewiesene Aufgaben gibt es vertragliche Regelungen im
Gesellschaftsvertrag zur Finanzierung.

Sofern weitere Projekte akquiriert werden, die das Aufbringen von Eigenanteilen bedingen,
muissen entsprechende Regelungen mit den Gesellschaftern getroffen werden. An den
entsprechenden Stellen dieses Lageberichtes wurde auf diese Notwendigkeit hingewie-
sen.
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5) Abschlusserklarung

Alle im Lagebericht gemachten Angaben wurden eigensténdig vom Geschéftsfuhrer ver-
fasst und entsprechen den Tatsachen. Auf alle erkennbaren Risiken und Chancen fir die

Gesellschaft wurde hingewiesen.

Hoxter, 23.03.2026

Uer N

ipl.-Kfm. Michael Stolte
Geschaéftsfuhrer
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